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Asuncién, 14 de £N2r0 de 2022
Senor Ministro

Tengo el honor de dirigirme a su Excelencia, a los efectos de
comunicar que la Direccidon Nacional de Aeronautica Civil dio cumplimiento a lo
establecido en el Decreto P.E N° 2991 de fecha 6 de diciembre del 2019 “Por el cual
se aprueba el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de interés nacional y
de aplicacion obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo”.

Por tal motivo, se eleva el Informe Final, Memoria Anual y Matriz de
Indicadores de Rendicion de Cuentas institucional, correspondientes a los meses de
enero a diciembre del 2021, concordante con el Art. 2° de la Resolucién SENAC N°
14 de fecha 27 de enero del 2021 y demas normativas vinculantes. El documento
fue redactado conforme a la metodologia de trabajo recomendada.

La informacién de rendicién de cuentas se encuentra disponible en la
pagina web institucional, en la botonera “Rendicién de Cuentas” para su acceso al
publico.

Sin otro particular, dandose cumplimiento a lo requerido en tiempo y
forma, hago propicia la oportunidad para saludarlq, con mi_mas alta y distinguida

A Su Excelencia

ABG. RENE FERNANDEZ BOBADILLA, Ministro — Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional Anticorrupcion

Asuncion, Paraguay
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RESOLUCIONN® 31 12022

POR LA QUE SE APRUEBA EL INFORME FINAL, LA MEMORIA ANUAL Y LA
MATRIZ DE INDICADORES DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO DE
LA DINAC, CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE ENERO A DICIEMBRE DEL
EJERCICIO 2021, EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO N° 2991/2019 POR EL QUE
SE APRUEBA EL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, DE
INTERES NACIONAL Y DE APLICACION OBLIGATORIA EN LAS
INSTITUCIONES DEL PODER EJECUTIVO.

Asuncion, A4 de £Nero de 2022

VISTO: El Decreto N° 2991/2019; las Resoluciones N° 14/2021, N° 100/2020, N°
194/2021; el Memorandum CGUTA N° 07/2022, (Exp. DINAC N° 157299), y; -

CONSIDERANDO: Que, a través del Decreto P.E N° 2991 de fecha 6 de diciembre del 2019,
se aprobo el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de Interés Nacional
y aplicacion obligatoria en las Instituciones del Poder Ejecutivo.--------------------

Que, la Secretaria Nacional de Anticorrupcion, a través de la Resolucion N° 14
de fecha 27 de enero del 2021, establecié los plazos y lincamicntos de
presentacion del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, informes parciales,
finales, memoria anual y la matriz de indicadores del periodo del Ejercicio Fiscal
2021.

Que, por Resoluciéon N° 100 de fecha 03 de febrero del 2020, se conformé un
Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano - CRCC, estando integrado por
representantes de la Direccidn de Aeropuertos, la Direccion de Aecrondutica, la
Direccion de Meteorologia, la Secretaria General, la Auditoria Interna, la
Subdireccion de Planificacion, la Subdireccion de Administracion y Finanzas, la
Coordinacién General de Talentos Humanos, la Coordinacién General de
Tecnologia de Informacién y Comunicacién y Coordinaciéon General de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, como Coordinador. Posteriormente,
se amplio la conformacion a través de la Resolucion N° 194 de fecha 25 de
febrero del 2021, incluyendo al representante de la Secretaria Comunicacional.--

Que, la Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion,
solicitd la aprobacién del Informe Final, la Memoria Anual y la Matriz de
Indicadores, en cumplimiento de la normativa legal y la metodologia indicada
por el 6rgano de control. Los documentos seran publicados en la pagina web de
la DINAC para su acceso al publico.

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidas por la Ley N° 73/1990 “Que
aprueba, con modificaciones, el Decreto-Ley N° 25/90 Que crea la Direccidn
Nacional de Aeronautica Civil (DINAC)” y, la Ley N° 2199/2003 “Que dispone
la reorganizaciéon de los érganos colegiados encargados de la Direccién de
Empresas y Entidades del Estado Paraguayo”.

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar el Informe Final, la Memoria Anual y la Matriz de Indicadores de
Rendicién de Cuentas al. Ciudadano, correspondiente a los meses de enero a
diciembre del ejercicio/2021, en cumplimiento del Decreto P.E N° 2991/2019,
por el cual se aprueba’el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de

RN Interés Nacional'y aplicacion obligatoria en las‘instituciones del Poder Ejecutivo
\.% y demés-normativas legales vinculantes. Se adjunta-el -Anexo [ — Matriz de

Informacién” Minima de Rendici6n de‘:Cuéntas al Ciudadano, el Anexo II -
Informacién Complementaria, ‘Anexo III - Memoria Anual y el Anexo IV -
Matriz-de Indicadores, quq‘fpnnan,parte'/de la presente Resolucion. ----------------
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RESOLUCION N° 31 /2022

POR LA QUE SE APRUEBA EL INFORME FINAL, LA MEMORIA ANUAL Y LA
MATRIZ DE INDICADORES DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO DE
LA DINAC, CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE ENERO A DICIEMBRE DEL
EJERCICIO 2021, EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO N° 2991/2019 POR EL QUE
SE APRUEBA EL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, DE
INTERES NACIONAL Y DE APLICACION OBLIGATORIA EN LAS
INSTITUCIONES DEL PODER EJECUTIVO.

Articulo 2° Publicar los Informes de Rendicién de Cuentas al Ciudadano institucional
citados ut supra, correspondiente a los meses de enero a diciembre del ejercicio
2021, en la pagina web institucional, en el link Rendicién de Cuentas, para su
acceso al publico.

Articulo 3° Comunicar a quienes corresponda, y cumplida archivar.

Fdo. por PROF. ING. FE'LIX’ KANAZAWA (Presidente)
ABG. DANIEL A. BAEZ ARGANA (Secretario
Es Copia fiel del Original General)

x6g. N TALIA ACUNA

Cordinadorantos
stion de Docume

Sgﬁet a General - DINAC
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ANEXO I — RESOLUCION N°: 32/2022

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

MEMORIA ANUAL

Enero a Diciembre

2021

COMPONENTE

Rendicion de Cuentas al Ciudadano

DINAC PRIMERO - COORDINACION GENERAL DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2022
Direccion: Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de Setiembre — 6to. Piso (Asuncion - Paraguay)
Teléfono: 223 130 Interno: 5318. E-mail: uta@dinac.gov.py
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~MEMORIA ANUAL DE
RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO

INTRODUCCION

La Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC) es la Autoridad Aeronautica Civil en la Republica del
Paraguay, se rige por la Ley N° 73/90 “Que aprueba, con modificaciones, el Decreto — Ley N° 25/90, que crea la
Direccién Nacional de Aeronautica Civil’, la Ley 1860/2002 “Que establece el Codigo Aeronautico”, demas
disposiciones legales y reglamentarias de caracter nacional y convenios internacionales aprobados y ratificados por
la Republica del Paraguay.

La DINAC actia como ente regulador de los Servicios de Aeropuertos, Aerondutica y de Meteorologia e
Hidrologia, es una Empresa Publica del Estado Paraguayo, y, cuenta con un Centro de Instruccion de la Aviacién
Civil.

Esta sujeto al seguimiento y supervision de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) de las
Naciones Unidas, el cual vela por el cumplimiento del Convenio sobre la Aviacién Civil Internacional (Convenio de
Chicago) y anexos.

La mision institucional es normar, certificar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacién civil, asi como
las meteorolégicas e hidroldgicas, se desarrollen de una manera segura, regular y ordenada, con los mas altos
estandares de eficiencia, en forma sostenible y sustentable.

La vision institucional es ser un ente publico de excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria,
garantizando las condiciones para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible y sustentable de la
aviacion civil y de la meteorologia e hidrologia.

El Plan Estratégico Institucional vigente establece como objetivos estratégicos; 1) Mejorar el modelo de gestidn
institucional, 2) Fortalecer los sistemas de vigilancia de la Aviacion Civil y la promocion de la proteccion del medio
ambiente, 3) Mejorar la gestion y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea, 4) Garantizar y optimizar la
prestacion de los servicios Meteorologicos, Climaticos e Hidrolégicos, 5) Promover la formacién de técnicos
aeronauticos acorde a la demanda de la industria.

El Organigrama institucional esta aprobado por la Resolucion N° 395 de fecha 18 de marzo del 2016 “Por la que
se actualiza el Organigrama de la DINAC, diferenciandose de las proveedoras de servicios, como parte del Plan de
acciones correctivas de la Auditoria de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (USAP) del afio 2008 y
(USOAP) del afio 2009", modificada y actualizada por la Resolucion N° 610 de fecha 25 de abril del 2016, la
Resolucion N° 2071 de fecha 18 de noviembre del 2016, la Resolucion N° 567 de fecha 10 de abril del 2017, la
Resolucion N° 687 de fecha 26 de abril del 2017, la Resolucion N° 1160 de fecha 04 de julio del 2017, la Resolucién
N° 1442 de fecha 09 de agosto del 2017 y la Resolucién N° 1490 de fecha 17 de agosto del 2017, entre otras
actualizaciones realizadas hasta la fecha.

La institucién se encuentra abocada a la implementacion del Componente de Rendicién de Cuentas al Ciudadano
en cumplimiento del marco legal imperante en la materia, a fin de desarrollar las actividades necesarias para su
cometido, asi como el reporte del avance del nivel de cumplimiento de los informes requeridos que deben ser
puestos a conocimiento de la ciudadania.

DINAC PRIMERO - COORDINACION GENERAL DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2022
Direccion: Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de Setiembre — 6to. Piso (Asuncion - Paraguay)
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COMPONENTE DE GESTION DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO

La Rendicién de Cuentas nace de un proceso de fortalecimiento y modernizacién institucional, para la
construccién de un Estado de Derecho democratico y participativo, con instituciones y procedimientos transparentes,
en el cual los ciudadanos desempefien un rol activo de control y exigencia, demandando cada vez mejores servicios
y programas publicos, y contribuyendo desde su valiosa perspectiva plural a la construccion de una vision pais
incluyente y sensible a las necesidades diversas de todos los colectivos y sectores que integran la Nacién.

El 6 de diciembre del 2019, la Presidencia de la Republica del Paraguay, emitié el Decreto N° 2991/2019 “Por el
cual se aprueba el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano”, se lo declara de interés nacional y se dispone su
aplicacion obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo.

El 27 de enero del 2021, la Secretaria Nacional de Anticorrupcion emitio la Resolucion N° 14/2021, Por el cual se
establecen los plazos y lineamientos de presentacion del Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano, informes
parciales, finales, memoria anual y la matriz de indicadores del periodo del Ejercicio Fiscal 2021.

El articulo 2 establece que: “...Establecer que para reportar los avances de cumplimiento del plan, el CRCC
institucional elaborara informes en concordancia con las disposiciones contenidas en el Decreto 2991/19, conforme a
los periodos de ejercicio fiscal que se detallan a continuacion:..”.

- Primer Informe Parcial: Enero — Febrero — Marzo

- Segundo Informe Parcial: Abril — Mayo — Junio

- Tercer Informe Parcial: Julio — Agosto — Setiembre
- Informe Final: Enero a Diciembre

- Memoria Anual: Enero a Diciembre

- Matriz de Indicadores: Enero a Diciembre

El articulo 3 dice que: “... Establecer que los informes deberan ser publicados, dentro de los quince dias corridos
siguientes culminado el periodo comprendido para cada informe, conforme al detalle expuesto en el Art. 2° de la
presente Resolucion; en caso de coincidir dicho plazo con un dia inhabil, se computara el siguiente dia inhabil
inmediatamente posterior...”

La Secretaria Nacional Anticorrupcion es la institucién encargada de reglamentar y supervisar los
procedimientos por parte de los Organismos y Entidades, dependientes del Poder Ejecutivo, a fin promover el
cumplimiento efectivo de las acciones de rendicion de cuentas orientados al ciudadano.

La Rendicién de Cuentas es una obligacion legal y la DINAC cumple.
COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO DE LA DINAC

El 03 de febrero del 2020, la Presidencia de la DINAC, emiti6 la Resolucion N° 100/2020, “Por el cual se
conforma un Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano (CRCC), estando integrado por representantes de la: 1)
Direccion de Aeropuertos, 2) Direccion de Aeronautica, 3) Direccion de Meteorologia, 4) Secretaria General, 5)
Auditoria Interna, 6) Subdireccion de Planificacion, 7) Subdireccién de Administracion y Finanzas, 8) Coordinacion
General de Talentos Humanos, 9) Coordinacién General de Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion y 10)
Coordinacion General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, como Coordinador. Posteriormente, en fecha
25 de febrero del 2021, se incluy6 al Secretario Comunicacional en la conformacion del CRCC.

La coordinacion de las acciones recae sobre el Comité de Rendicidn de Cuentas al Ciudadano (CRCC), instancia
constituida en las instituciones, con la mision de elaborar el plan de rendicion de cuentas institucional y gestionar los
mecanismos necesarios para dar avances al mismo, con la colaboracién activa y coordinada de todos sus miembros.

El Comité tiene el encargo de elaborar informes parciales periodicos y un informe final, con sus respetivas
evidencias, que se ponen a disposicion de la ciudadania para el libre acceso y control.
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N° DEPENDENCIA RESPONSABLE CARGO QUE OCUPA
1 Coordlnamon.Generall Unldaq,de Abg. Juana Cristina Pérez Trivero Coordinadora General
Transparencia y Anticorrupcion
2 Coordmamon_GenerqI Unldaq’de Lic. Antonio Sanabria Orué Asesor
Transparencia y Anticorrupcion
3 Direccién de Aeropuertos C.P. Juliana Morel Gerente Administrativa
4 Direccion de Aeronautica Lic. Alba Maria Insfran Ruiz Gerente Administrativa
5 | Direccién de Meteorologia e Hidrologia | Sra. Lorena Nathalia Nufiez Farifia Secretaria Técnica
6 Secretaria General Christian Alejandro Ojeda Gayoso Jefe del Dlepartamento de
Archivo Central
7 Auditoria Interna C.P. Carlos Maria Noguera Agliero Jefe de Auditoria Financiera
8 Sub Direccion de Planificacién Lic. José Angel Galeano Marten Gerente de Proyectos de Inversién
9 Sub D|rec<:|o|r:1.de Administracion y C.P Fredy Anthony Garay Torres Profesional SDAF
inanzas
10 Coordinacion Ge neral de Tgcnql’ogla Sr. Jorge Daniel Insfran Aguilera Asistente
de Informacién y Comunicacion
1" Coordinacion General de Talento Abg. Diana Patricia Benitez Aguilar Jefe de Seccion Bienestar de
Humano Personas
12 Secretaria Comunicacional Sr. Marcos R"’e"f‘° Mendoza Secretario Comunicacional
Colombino
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Los Organismos y Entidades del Estado obligados por el Art. 2° del Decreto N° 2991/19 «Por el cual se aprueba
el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, se lo declara de interés Nacional y se dispone su aplicacién en las
instituciones del Poder Ejecutivo» deben presentar el Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano correspondiente al
gjercicio de cada afio, a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de febrero.

El 03 de marzo del 2021 se aprob6 la Resolucion DINAC N° 213/2021 “Por el cual el Plan Anual de Rendicién de
Cuentas al Ciudadano”, en cumplimiento del Manual.

RESULTADOS:

INFORMES
TRIMESTRALES

DESCRIPCION SEGUN FECHA DE CORTE

EVIDENCIA

Resolucion N°
337/2021

“Por la cual se aprueba el PRIMER INFORME PARCIAL DE
RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, correspondiente
al mes de ENERO, FEBRERO Y MARZO del ejercicio 2021 en
cumplimiento del Decreto N° 2991/2019 por el que se aprueba
el Manual de Rendicion de Cuentas al Ciudadano, de interés
nacional y de aplicacién obligatoria en las instituciones del
Poder Ejecutivo”

file:///C:/Users/hp/Downloads/2021%2
0-%20Res.%20337%20-
%20Primer%20Informe%20de %20Re
ndici%C3%B3n%20de %20Cuentas%
20(1).pdf

Resolucion N°
663/2021

“Por la cual se aprueba el SEGUNDO INFORME PARCIAL DE
RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, correspondiente
al mes de ABRIL, MAYO Y JUNIO del ejercicio 2021 en
cumplimiento del Decreto N° 2991/2019 por el que se aprueba
el Manual de Rendicion de Cuentas al Ciudadano, de interés
nacional y de aplicacién obligatoria en las instituciones del
Poder Ejecutivo”

file:///C:/Users/hp/Downloads/2021%2
0-

%20Res.%20663.%20Seqund0%20In
forme%20de%20Rendici%C3%B3n%

20de%20Cuentas%20(3).pdf

Resolucion N°
1057/2021

“Por la cual se aprueba el TERCER INFORME PARCIAL DE
RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, correspondiente
al mes de JULIO, AGOSTO Y SETIEMBRE del ejercicio 2021
en cumplimiento del Decreto N° 2991/2019 por el que se
aprueba el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de
interés nacional y de aplicacidn obligatoria en las instituciones
del Poder Ejecutivo”

http://www.dinac.gov.py/v3/index.php/
transparencia-y-anticorrupcion-
dinac/rendicion-de-cuentas-al-
ciudadano/item/2172-tercer-informe-
parcial-de-rendicion-de-cuentas-al-
ciudadano

Asimismo, se habilito un Link denominado “Rendicion de Cuentas al Ciudadano” en la pagina web institucional a

fin de poner a disposicion de los ciudadanos la informacién vinculante a la materia.

GESTION INSTITUCIONAL

- GESTION DEL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO Y LA UNIDAD IMPULSORA

El julio del 2021, se realizé una reunion de trabajo on line con los Miembros del Comité de Rendicion de Cuentas
al Ciudadano, a fin de tratar sobre la implementacion del Componente de Rendicién de Cuentas al Ciudadano.

El 27 de agosto del 2021, se realizé una Taller virtual entre la SENAC y las Unidades de Transparencia y
Anticorrupcion dependientes del Poder Ejecutivo, donde los Comités de Rendicion de Cuentas al Ciudadano
compartieron sus buenas practicas. La Direccion Nacional de Aeronautica Civil presento sus buenas practicas en la

materia.
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El 06 de diciembre del 2021, se realizd una entrevista virtual con la Consultora del Banco Mundial; Dra. Andrea
Castagnola, en el marco de la implementacién del Componente de Rendicién de Cuentas al Ciudadano.

El 15 de diciembre del 2021, se realizd una reunion presencial con los Miembros del Comité de Rendicién de
Cuentas al Ciudadano a fin de impulsar los trabajos relacionados a la presentacion del Informe Final de Rendicion de
Cuentas de la DINAC, la Memoria Anual y la Matriz de Indicadores correspondiente al ejercicio 2021.

Asimismo, el CRCC participéd de varias jornadas de capacitacion. Se adjunta evidencia de las actividades
realizadas por el Comité.

- DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

La Subdireccion de Planificacién es el area encargada de elaborar el informe de Balance Anual de Gestidn
Publica de la Direccion Nacional de Aeronautica Civil que guarda estrecha relacién con el Componente de Rendicién
de Cuentas al Ciudadano, remitiéndose dichos informes a la Direccién General de Empresas Publicas y la Secretaria
Técnica de Planificacion. El informe contiene los siguientes datos, a saber:

a) Actividades del Plan Estratégico

b) Ejecucidn Presupuestaria por Subprogramas
c) Informes Estadisticos

d) Informe Financiero

e) Ejecucion Presupuestaria General

Atendiendo, a que la fecha de corte administrativo para el cierre del Balance Anual de Gestién Publica y la
Memoria Anual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano difieren, los datos fueron recolectaron hasta el cierre de la
presentacion de la Memoria Anual a fin de integrar los principales ejes tematicos de la institucion, mediante la
integracion de la informacion de las areas vinculantes. Asimismo, cabe sefalar que la fecha de corte del inc. a)
citado corresponde al Tercer Trimestre, inc. b) Tercer Trimestre, inc. ¢) noviembre 2021, inc. d) noviembre 2021, inc.
e) diciembre 2021.

Se adjunta el informe del Balance Anual de Gestién

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

NIVEL DE CUMPLIMIENTO CORRESPONDIENTE A LA LEY 5282 DE FECHA 18 DE SETIEMBRE DEL 2014 -
“De libre Acceso Ciudadano a la Informacién Publica y Transparencia Gubermamental”. Reportes Oficiales emitidos
por la SECRETARIA NACIONAL DE ANTICORRUPCION

LA DINAC obtuvo el 100% de cumplimiento de la Ley N° 5282/2014, por primera vez en sus antecedentes de
evaluacion, en el MES DE MARZO DEL 2021, manteniendo el Nivel de Cumplimiento hasta Diciembre/2021,
conforme al Informe Oficial del Panel de Porcentajes de Cumplimiento de Transparencia Activa publicado por la
Secretaria Nacional de Anticorrupcion, en su pagina web institucional.

NIVEL DE
MES CUMPLIMIENTO (%) ENLACE SENAC OBSERVACION

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Enero 7% ZVKLWJKOTQIOTE3ZTZKNZVhYTAzIliwidCl6lik2ZDUwY|Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Febrero 80% ZVKLWJKOTQIOTE3ZTZKNZVhYTAzIliwidCI6ljk2ZDUwY[Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Marzo 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZKNzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY[Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Abril 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZKNzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY[Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Mayo 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZKNzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY[Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Junio 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZKNzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY]Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Julio 100% ZVKLWJKOTQIOTE3ZTZKNzVhYTAzIliwidCl6ljk2ZDUwY]|Y5LTESM N/A
GQINDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Agosto 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY|Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=egyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Setiembre 100% ZVKLWJKOTQtOTE3ZTZkNZzVhYTAzIiwidCl61jk2ZDUwY|Y5LTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJIYjg1YzgtMmQ3Mi00Y
Octubre 100% ZVKLWJKOTQIOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI61jk2ZDUwY]Y5SLTESM N/A
GQtNDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9

Se encuentra

Noviembre N/A N/A pendiente el Informe
Oficial
Se encuentra
Diciembre N/A N/A pendiente el Informe
Oficial

- Observacion: Las N/A significa” No aplica”

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY N° 5189 DE FECHA 20 DE MAYO DEL 2014 “Que establece la
obligatoriedad de la provisién de informaciones en el uso de recursos publicos sobre remuneraciones y otras
atribuciones asignadas al servidor publico de la Republica del Paraguay”. REPORTE OFICIAL REALIZADO POR LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

LA DINAC obtuvo el 100% de cumplimiento de la Ley N° 5189/2014, por primera vez en sus antecedentes de
evaluacién, en el MES DE SETIEMBRE DEL 2021, manteniendo el Nivel de Cumplimiento hasta Diciembre/2021,
conforme al Informe Oficial del Reporte de Monitoreo de la Ley N° 5189 publicado por la Secretaria de la Funcién
Publica, en su pagina web institucional.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
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NIVEL DE
MES | CUMPLIMI ENLACE DE LA SFP OBSE';VAC'O
ENTO (%)
Enero Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Enero_2021_9fpbkwOv.pdf N/A
Febrero Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Febrero_2021_i5pe27vq.pdf N/A
Marzo Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Marzo 2021 _p2dtjuzn.pdf N/A
Abril Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Abril_2021_5x8uydhj.pdf N/A
Mayo Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Mayo 2021 910uky3q.pdf N/A
Junio Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Junio_2021_sqbOetlz.pdf N/A
Julio Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Julio_2021_k87qg6wf.pdf N/A
Agosto Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Intermedio_Agosto 2021 hp5su6k0.pdf N/A
Setiembre 100% https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/100Septiembre_2021_j66ff5v1.pdf N/A
* Ultimo Informe
oficial registrado
en la pagina
Octubre 100% https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Cumplen_Octubre_2021_1014y328.pdf V\;ell; ?:cl:asazp
emision del
informe del
CRCC
Se encuentra
Noviembre N/A N/A pendiente el
Informe Oficial
Se encuentra
Diciembre N/A N/A pendiente el
Informe Oficial

- Observacion: Las N/A significa” No aplica”

PORTAL UNIFICADO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA ADMINISTRADO POR EL MINISTERIO DE
JUSTICIA

CANTIDAD NO
MES DE RESPONDIDOS ENLACE MINISTERIO DE JUSTICIA
CONSULTAS RESPONDIDOS
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur
Enero 2 2 - bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur
Febrero No registra No registra No registra bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur
Marzo 1 1 - bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur
Abril 2 2 - bujas

DINAC PRIMERO - COORDINACION GENERAL DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2022
Direccion: Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de Setiembre — 6to. Piso (Asuncion - Paraguay)
Teléfono: 223 130 Interno: 5318. E-mail: uta@dinac.gov.py



https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/burbujas

Unidad de ¥ GOBIERNO F "’5“9“"“]
Transparencia y m NACIONAL

Anticorrupcion ew 4
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Mayo 2 2 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Junio 3 3 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Julio 1 1 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Agosto 4 4 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Setiembre 6 6 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Octubre 2 2 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Noviembre 6 6 bujas
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadisticas/bur

Diciembre 5 5 - bujas

Observacion: Todas las solicitudes presentadas durante el Ejercicio 2021 han sido respondidas dentro del plazo establecido
en el marco legal.

Nivel de Satisfaccion del Usuario: Que, en base a las respuestas calificadas por el ciudadano, la DINAC obtuvo un 60% de
satisfaccion del 100% de las respuestas emitidas a las solicitudes asignadas por el Ministerio de Justicia, en el Portal

Unificado de Acceso a la Informacién Pablica. Evidencia: Link Estadisticas.
https.//informacionpublica.paraguay.qov.py/portal/#!/estadisticas/satisfaccion

INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA

N° DENOMINACION DESCRIPCION EVIDENCIA

Portal de Denuncias Anticorrupcion

Denuncia e Investigacion
Preliminar

https://www.denuncias.gov.py/ssps/
Inc. q) de la Ley N° 5282/2014 - P&gina web de
la DINAC

2 | Portal Unificado de Acceso a la Transparencia y Acceso a | https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/
Informacion Publica la Informacién Publica #l/buscar_informacion#busqueda
3 | Ley N° 5189/2014 T , http://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparenc
ransparencia y Accesoa | . ) on-dinac/inf ; blica|
la Informacion Piblica ia-y-anticorrupcion-dinac/informacion-publica-ley-
5189-2014
4 | Ley N° 5289/2014 Transparencia y Acceso a http://wva.dmag.goy.py/v3/|ndex.php/transparenc
| i ia-y-anticorrupcion-dinac/ley-5282-14-art-8-
a Informacion Publica . . .
acceso-a-la-informacion-publica
5 | Link Participacion Ciudadana Participacion Ciudadanay | Pagina Web de la DINAC
Rendicién de Cuentas
6 | Seguimientos de Expedientes Transparencia y Acceso a | https://mdn.dinac.gov.py:9008/
la Informacién Publica
7 | Informacion al Usuario Transparencia y Acceso a | http://www.dinac.gov.py/v3/index.php/component/

la Informacion Publica

k2/itemlist/category/73-informacion-al-usuario
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GESTION DE DENUNCIAS DE CORRUPCION
TICKET
NUMERO - JECHEDE DESCRIPCION ESTADO EVIDENCIA
INGRESO
SENAC
. https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
11228 23-mar-21 Supuesto Cobro !ndeb|do Cerrada cialvisualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
de Honorarios =11228
A https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
11354 13-abr-21 Hurto Art. 161 - Codigo Cerrada cialvisualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
Penal -
=11354
Supuesta Infraccion a https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
11957 16-jul-21 P : Cerrada cialvisualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
Leyes Especiales =11957
Incumplimiento de las
Obligaciones otras https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
12239 24-ago-21 lesiones a prohibiciones Cerrada cialvisualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
de la Ley 1626 Art. 68 inc. =12239
e
Supuesta Infraccion a https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
12557 6-oct-21 P . Cerrada cialvisualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
Leyes Especiales _
=12557
Supuesta Infraccion a https://www.denuncias.gov.py/ssps/faces/public/denun
12624 15-0ct-21 P : Desestimada | cia/visualizarDenunciaCiudadanoRespH.xhtml?idCaso
Leyes Especiales =12624
EXPEDIENTE FECHA DE
DINAC INGRESO DESCRIPCION ESTADO EVIDENCIA
. Supuesta Comisién de Faltas Graves previstas Carpeta de
141069 13-may-21 en la Ley 1626 de la Funcién Publica Autos para Resolver Investigacion
o Supuesta Comisién de Faltas Graves previstas Carpeta de
145862 2-ulk-21 en la Ley 1626 de la Funcién Publica Cermada Investigacion
154070 25nov-21 | Supuesta Comision de Faltas Graves previstas | z\oo/investigacion Preliminar | CaPetade
en la Ley 1626 de la Funcion Publica Investigacion
133383 18- ene -21 Nota SENACN 1,6/202,1. Autos para Dictaminar Carpgta de
Derivado a la Asesoria Juridica Investigacion
Supuesta Comision de Faltas Graves previstas
146359 11-agos-21 en la Ley 1626 de la Funcién Publica Abierto/lnvestigacion Preliminar | Carpetade
Derivado a la Asesoria Juridica Investigacion
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CONTROL INTERNO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

o Control Interno

%/’y 1.1. Evaluacién del SCI

1.2. Auditorias programadas en el PTA

& , Fortalecimiento del Areade Al.
. * 2.1. Papeles de Trabajo Estandares | 10
o
: Capacitacion del Personal b
E “\64 3.1. CGR/AGPE
N Y,

DECLARACION DE COMPROMISOS ETICOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Los auditores, asi como el trabajo de auditoria gubernamental, adoptado por la Direccién Nacional de Aerondutica

Civil (DINAC), seguin Resolucion Nro. 2144/14, son creibles y confiables, para lo cual, los auditores adoptamos y
aplicamos, entre ofras, las siguientes exigencias éticas:

1. Estamos obligados a cumplir normas elevadas de conducta durante el trabajo y en las relaciones con el

personal de las areas y/o rubros fiscalizados.

Para nosotros es indispensable la independencia con respecto al area fiscalizada y otros grupos de
intereses externos.
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3. Procuramos objetividad e imparcialidad en toda labor efectuada, y en particular en los informes, que son

exactos y objetivos.

4. Lainformacion obtenida en el proceso de auditoria no se revela a terceros, ni oralmente ni por escrito, salvo

a los efectos de cumplir las responsabilidades legales, como parte de los procedimientos normales de ésta,
o de conformidad con las leyes pertinentes.

5. Tenemos la obligacion de actuar en todo momento de manera profesional y de aplicar elevados niveles
profesionales en la realizacidn del trabajo con el objeto de desempefar las responsabilidades de manera

competente y con imparcialidad.

6. Aplicamos en tiempo y forma las recomendaciones que efectuan los érganos de control.

7. Entregamos la informacion requerida por los érganos de control y otras instituciones en forma clara,

oportuna y completa.

8. Los auditores ejercemos la profesionalidad debida en la realizacién y supervisién de la auditoria y en la
preparacion de los informes correspondientes.

CONTROL INTERNO

1.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO: En el siguiente cuadro se expone la evaluacién y calificacion del
Sistema de Control Interno por cada componente: (Segundo Semestre 2020)

Evaluacion del Nivel de Maduracion del Sistema de Control Interno (SCI) - MECIP:2015

Ambiente de Control

3,08

Control de Planificacion

3,00

Control de Implementacion

277

Control de Evaluacion

3,70

Control paralaMejora

1,85

Al evaluar los diferentes componentes, el nivel GLOBAL de Madurez a nivel Insfituciones arrojada por la Matrz de Evaluacion fue el

siquiente:

§CI CONSOLIDADO

S adjunta al nforme la Planila matrz de Evaluacion del nivel de Madures del sequndo semestre 2020, comespondiente a la Direccion
Nacional de Aeronutica Givil sujeta a evaluacion por la Auditoria General de! Poder Ejecutivo y la Confraloria General de 2 Republica.

Actualmente nuestro sistema Se encuenira en Disefiado, el sistema esta definido, pero es necesario rabajar en la implementacion &

Intemalizacion del sistema & los funcionarios.

Para pasar &

+ Gestionado: el sistema debe estar correctamente implementado, y se debe confar con mediciones (solo hay evidencias de

dreas certificadas).

» Optimizado: se debe demostrar la constante innovacion el sistema, debemos demostrar las mejoras en base a las mediciones.
»  Excelencia: implementacion perfecta.
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Como resultado consolidado, a nivel institucional, se verifica un nivel de madurez Disefiado (CC), es decir, que el
Sistema de Control Interno se encuentra en proceso de avanzar a la fase de Gestionado. Algunos controles basicos
estan establecidos, pero en general se trata de impulsos personales.

1.2. La Auditoria General del Poder Ejecutivo, a través del Informe DGPE N° 76/2021, de la Direccién General
de Planificacion y Evaluacion remite el Informe sobre el Grado de Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual
de la Auditoria Interna Institucional Primer Semestre - Ejercicio Fiscal 2021, en el cual informa que “... La
Auditoria Interna de la Direccién Nacional de Aeronautica Civil ha cumplido en un 100% las
Auditorias Planificadas para el Primer Semestre 2021;

POKATUVETE -~ s
Marnahapave = TETA REKUAI rﬂW‘,
Auditoria General del B GOBIERNO NACIONAL

PODER EJECUTIVO df’/ (ﬂ/ ?Cwl&

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y EVALUACION

Misicn: Organo de Control, técnico- narmative v de supervision a los (r "

INFORME DGPE N° 7€ /2021
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

INFORME SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL
DE LA AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
PRIMER SEMESTRE - EJERCICIO FISCAL 2021

ANTECEDENTES

El Decreto N° 1249/03 “Por el cual se aprueba la reglamentacién del régimen
de Control y Evaluacion de la Administracion Financiera del Estado”,
establece en su Art.19- Durante el mes siguiente de la terminacion de cada
semestre calendario, el jefe de Auditoria Interna Institucional, informara en forma
simultanea a la maxima autoridad de los organismos y entidades, al Sindico de la
Institucion v a la Auditoria General del Poder Fjecutivo sohre el grado de

cumplimiento del Plan de Trabajo Anual durante el respectivo semestre

En tal sentido, la Auditoria Interna Institucional de la Direccion Nacional de
Aeronautica Civil, ha presentado a la Auditoria General del Poder Ejecutivo dentro
del plazo establecido en el Decreto N° 1249/03, el informe semestral sobre el
grado de cumplimiento del Plan de Trabajo Anual, correspondiente al Primer

Semestre del Ejercicio Fiscal 2021 a través del Sistema Integrado de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (SIAGPF)
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CUMPLIMIENTO

En base al reporte emitido por el SIAGPE, la Direccion General de Planificacion y

Evaluacion de la Auditoria General del Poder Ejecutivo, utilizando como
R

Vision: Ser una Doxi

1

i confiable, reconocida por i
Jesart Havenstee Alheesds N 972 ¢ Manduviri

WL QLY HOV. ) / «'*‘
POKATUVETE - >
Matahapad ® TETA REKUAI r“/"‘?“'ﬂf
\uditoras Gereral d m GOBIERNO NACIONAL 4 ( , ,
PODER EJECUTIVO e €
Sivia: Orpa 13
Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual - Primer Semestre
Ejercicio Fiscal 2021
Auditorias Auditorias Planificadas | % Cumplimiento de
Planificadas Ejecutadas (Finalizadas) J Auditorias Planificadas
9 9 100 %
Asuncion, 03 de setiembre de 2.021
Sr. Sergio iza Zorrilla ( b
Auditor de Planificacion |l© ¢

%

con. éStO

Director General de Planificacion y Evaluacion
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Tabla 1 - Productos del PTA 2021

B GOBIERNO
m NACIONAL

Fahaguay

En ese sentido, el Plan de Trabajo Anual de la A.l correspondiente al Ejercicio 2021, contemplé los siguientes

N° [ Area a Auditar | Dependencia | Estado
PRIMER SEMESTRE 2021
Subdireccion de
1 Nivel 100 - Servicios Personales Administracién y Finalizado
Finanzas
Subdireccion de
2 Nivel 200 - Servicios No Personales Administracién y Finalizado
Finanzas
3 Nivel 300 - Bienes de Consumo e Insumos — Nivel 500 — Inversion ig:ﬁﬁﬁggge Finalizado
Fisica — Nivel 800 — Transferencias — Nivel 900 — Otros Gastos . y
Finanzas
Subdireccion de
4 Gerencia Administrativa SDAF Administracion y Finalizado
Finanzas
Subdireccion de
5 Departamento de Patrimonio Administracién y Finalizado
Finanzas
6 Aeropuerto Internacional Guarani - AlG ere00|on de Finalizado
eropuertos
7 Auditoria del Sistema de Control Interno de la NRM 2015 Presidencia Finalizado
5 | Resolucion AGPE N° 8412019 - Cumplimiento A4t delaley | pucorecocr 0@ —
2051/03 - Retencion a favor de la DNCP o y
inanzas
9 Auditoria de Seguimiento Primer Trimestre 2021 Institucional Finalizado
10 Auditoria de Seguimiento Segundo Trimestre 2021 Institucional Finalizado
SEGUNDO SEMESTRE 2021
Subdireccion de
1 Nivel 100 - Servicios Personales Administracién y Finalizado
Finanzas
Subdireccion de
12 Nivel 200 - Servicios No Personales Administracién y Finalizado
Finanzas
13 Nivel 300 - Bienes de Consumo e Insumos — Nivel 500 - Inversion i:?ndlgles?gglr:)ge Finalizado
Fisica — Nivel 800 — Transferencias — Nivel 900 — Otros Gastos i y
inanzas
Subdireccion de
14 Dictamen Estados Financieros Administracién y Finalizado
Finanzas
Subdireccion de
15 Instituto Nacional de Aerondutica Civil - INAC Administracion y Finalizado
Finanzas
16 Aeropuerto Internacional Guarani - AlG erecmon de Finalizado
eropuertos
17 Aeropuertos y Aerddromos del Interior Direccion de Finalizado
Aeropuertos
Subdireccion de
18 Gerencia de Transporte y Talleres Administracion y Finalizado
Finanzas
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Instituto Nacional de
19 Auditoria Forense Aerondutica Civil - Finalizado
INAC
20 Arqueos de Fondo Fijo Institucional Finalizado
21 Arqueos de Fondo de Cajas Perceptoras Institucional Finalizado
29 Auditoria del Sistema de Control Interno de la NRM 2015 Presidencia Finalizado
23 Auditoria del Sistema de Control Interno de la NRM 2015 Presidencia Finalizado
24 Auditoria de Seguimiento Tercer Trimestre 2021 Institucional En Ejecucion
25 Auditoria de Seguimiento Cuarto Trimestre 2021 Institucional En Ejecucion
2 | Resolucicn AGPE N° 84/2019 - Cumplimiento Art41 de la Ley igbmm‘t’gggge e Eiocucion
2051/03 - Retencidn a favor de la DNCP Finanzas y J

Los 26 productos descritos en la Tabla 1, resumen las principales actividades realizadas por la Auditoria de
Gestion, Auditoria Financiera y Auditoria Forense, durante el periodo 2021, de conformidad al Plan de Trabajo Anual
2021, en la que se puede observar que durante el Primer Semestre se ha finalizado las 10 (diez) Auditorias
Planificadas y que durante el Segundo Semestre de las 16 (dieciséis) Auditorias Planificadas, 13 ya estan
Finalizadas y 3 se encuentran en Etapa de Ejecucion.

o CAPACITACIONES

2.1 Los funcionarios de la Auditoria Interna aprovecharon satisfactoriamente las capacitaciones ofrecidas SIN
COSTO por parte de la Contraloria General de la Republica (CGR) y la Auditoria General del Poder Ejecutivo
(AGPE).

e FORTALECIMIENTO DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
3.1 Se implementd los formatos estandares requeridos por la Auditoria General del Poder Ejecutivo, conforme al

Manual de Auditoria Gubernamental del Paraguay (MAGUP) para todos los procesos programados y especiales
desarrollados por esta Auditoria Interna.

Se esta trabajando conjuntamente con la Coordinacion del MECIP, para la incorporacion de los requisitos minimos
de la Norma MECIP: 2015, correspondientes al area especifica de Auditoria Interna y a nivel institucional para elevar
|a calificacion.

INFORME DE LA COORDINACION MECIP - SUBDIRECCION DE PLANIFICACION:

Se adjunta el Plan de Mejoramiento del sector para conocimiento y disponibilidad.

@e@
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© Zoom Meeting

# Recording

¥ Jorge Insfran

4 -y
¢ Alba Maria Insfran-- D...

Remaining Meeting Time: 06:03

1 —_—

¥ Antonio Sanabria Orue g José Samaniego

¥ Carlos Noguera

Marcos Mendoz...

Goli Colombino

)
)

RENDICION DE CUENTAS
AL CIUDADANO
Segundo Trimestre
2021

~ .
[ Mas informacién en www.dinac.gov.py
= o . - L

= NACIONAL

TERCER INFORME PARCIAL
DE RENDICION DE CUENTAS
AL CIUDADANO.

CORRESPONDIENTE A
LOS MESES DE JULIO, AGOSTO
Y SETIEMBRE DEL 2021.

Frta
@ Igmme
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RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO

Estimado/a Lector/a:

La Direccion Nacional de Aeronautica Civil le da la mas cordial bienvenida a la pagina web institucional en la botonera “Rendicién de Cuentas al Ciudadano”, a fin de poner a

conocimiento y disponibilidad la informacién publica generada en la materia

El modelo de Rendicion de

5 al Ciudadano se desarrolla en

autoridades de las institucion

del Poder Ejecutivo, a impulsar activ

ades de rendicion sol
sencilla, amigable y constante, motivando su colaboracion en los procesos de toma de decisiones

La coordinacién de las acciones recae sobre el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano (CRCC). instancia constituida con la misién de elaborar el plan de rendicién de

cuentas institucional y gestionar los mecanismos necesarios para dar avances al mismo, con la colaboracion activa y coordinada de los funcionari

El CRCC estd encargado de elaborar informes parciales periddicos, un informe final, con sus respectivas evidencias, que se ponen a disposicidn de la ciudadania para el libre
acceso y control.
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En taller virtual organizado por la SENAC,
Comités de Rendicion de Cuentas al
Ciudadano compartieron sus buenas
practicas.

Lea los detalles: bit.ly/3zuR3Va

B GOBIERNO r 9 ,
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Compartieron sus buenas practicas:

e La coordinadora de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion y
miembro del Comité de Rendicion
de Cuentas al Ciudadano (CRCC) de
la Direccion Nacional de
Aeronautica Civil (DINAC), Juana
Cristina Pérez.
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La Direccion Nacional de Aeronéutica Civil =DINAC, creada por Ley N° 73/1990 que aprueba el Decreto Ley N@
25/1990 y su modificatoria Ley N° 2199/2003, fue conformada por la fusidn de tres instituciones: Direccidn
General de Aeronautica Civil (DGAC), Administracién Nacional de Aeropuertos Civiles (ANAC) vy el Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

La DINAC actla como autoridad aerondutica de la Republica del Paraguay, en su calidad de ente regulador y
supervisor de la actividad aerondutica, aeroportuaria y meteoroldgica, y a su vez como Empresa Publica,
prestadora de servicios en los conceptos sefialados y como Centro de Instruccion de la Aviacién Civil.

El principal objetivo de la DINAC es garantizar el desarrollo de la aviacién civil y de la administracién del espacio
aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y programas de
gobierno en materia econdmica y de relaciones internacionales.

La DINAC desarroll6 sus actividades en este periodo acorde con lo establecido en su Carta Organica, cefiido al
Plan Nacional de Desarrollo 2030, en cuanto al cumplimiento de sus Ejes Estratégicos, asi como a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) aplicables, y en concordancia con las normativas de Ia OACI, Organizacion de la
Aviacion Civil Internacional, agencia de la Organizacién de las Naciones Unidas.

La DINAC se encuentra abocada al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 9 y 16. Estando el objetivo
9 centrado en “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién”, la institucién espera para el 2030, mejorar la infraestructura usando los recursos con
mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales.

En lo que respecta al objetivo 16 “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles”, la DINAC espera adoptar todas las medidas conducentes a evitar la corrupcion y el soborno en todas
sus formas, promoviendo la eficiencia, la eficacia y la transparencia en todas las actividades desarrolladas.

La Institucion, ademds, durante este periodo ha acompafiado el desarrollo del sector, dando respuesta efectiva
a los requerimientos de los usuarios y clientes, a través de las 4reas operativas vinculadas, empefiando todo el
esfuerzo, para el logro de un alto grado de satisfaccion.

La Direccion Nacional de Aerondutica Civil a través de este informe presenta los principales logros alcanzados
en el 2021, mediante la ejecucion de

I " III

Plan Estratégico Institucional”, en el cual se detallan los lineamientos a
seguir en procura de la mejora continua y el sostenimiento de elevados niveles de calidad, seguridad,

regularidad y eficiencia en el desarrollo de las actividades de regulacién, asi como en la prestacién de servicios.

Péginaz



PRINCIPALES AUTORIDADES

Presidente

Director de Aeropuertos

Director de Aerondutica

Director de Meteorologia e H.
Subdirector de Administracién y F.
Subdirectora de Planificacién
Subdirectora del INAC

Asesor Juridico Jefe

Auditor Interno

Secretario General

Coordnador Unidad de Vigilancia S.O.
Coordinadora General de T. Humanos
Coordinador General TIC

Coordinadora General RAN

Coordinadora General Facilitacién y G.A.

Coordinadora General de Transparencia

Coordinador General CIPAA

Ing. Félix Masao Kanazawa Makino
Ing. Douglas Arturo Cubilla Silva

Abg. José Luis Chavez Martinez

Ing. Raul Enrique Rodas Franco

Lic. José Luis Larangeira Duarte

Lic. Maria Inés Zaballa Balbiani

Mg. Lic. Zulma Noemi Romdan Medina
Abg. Adalberto Meza Abdo

Lic. Oscar Joel Romero Casco

Mg. Adriano Ramirez Fernandez

Tec. Hernan Jhonny Colman Quintana
Abg. Claudia Elizabeth Mereles

Lic. Roberto Carlos Ferndndez Gonzalez
Abg. Liz Carolina Ferreira Avalos

Mg. Raquel Rosa Guastella Patifio
Abg. Juana Cristina Pérez Trivero

Abg. Emilio Reinaldo Verruck Gerke

Pa’ginaj



| R S NN T N T

|

L

—

Objetivos de la DINAC

La Direccién Nacional de Aeondutica Civil — DINAC tiene como objetivo garantizar el desarrollo de la aviacién
civil'y de la administracién del espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las

Politicas, Planes y Programas de gobierno en materia econdémica y de relaciones internacionales.

Mision de la DINAC

Normar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacién civil, asf como las meteoroldgicas e hidroldgicas,

se desarrollen de una manera regulary ordenada, prestando servicios con los més altos estandares de eficiencia.

Vision de Ia DINAC

Ente publico de excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria, garantizando las condiciones

para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible y sustentable de la aviacién civil y de Ia

meteorologia e hidrologia.

Lineamientos Estratégicos

Para desarrollar y avanzar con la estrategia de la Direccién Nacional de Aeronautica Civil se han definido fos

Objetivos Estratégicos Institucionales para el quinquenio 2019 — 2023,

= Mejorar el modelo de Gestidn Institucional

= Promover el fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la aviacién civil, asi como la mejora en la
conectividad aérea y la proteccion del ambiente.

= Mejorar la gestidn y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea

= Garantizary optimizar la prestacién de los servicios Meteoroldgicos, Climaticos e Hidroldgicos

= Promover la formacién de técnicos aeronduticos acorde a la demanda de la industria.

P;’agina4



L

= GOBIERNG
u NACIONAL

<
CODRINRAT DR
SN B IR Ths G
TALENTEN oML

-
e e,

.

o o s 1
e bt

S
L ce TR
ASBTANLS N LA e il
LGLDAL e
1
)

S Cxey [
Y ———"—
Fima g Ay

BT hs
TECWICA

1 o
i apaga

[—r—n-—un |
P —

i [“‘l—r! =

I PRIV Ot
mu‘u Tuma

= [E=E ==

Déginab



|
y
|
X
|
|
-
N
|
N
|
|
|
|
-I
|

1. MEJORAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

PRESIDENCIA

1.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1.1 Actividades varias

Durante el periodo de referencia, a través del aeropuerto internacional Silvio Pettirossi, se ha procedido a la
recepcion y despacho de mas de 3 millones de dosis de vacunas contra el Covid-19, arribadas tanto en vuelos de Ia
aviacion regular, como en vuelos de cargas, cumpliendo todos los protocolos respectivos, para su manejo seguroy
eficiente.

La Direccién Nacional de Aerondutica Civil habilitd dos Cajeros automaticos para el pago de estacionamiento, los
mismos estan situados en los puntos de ingreso de la principal terminal aérea.
Autoridades de la DINAC y del Banco Continental SAECA, se reunieron para tratar temas relacionados al cobro de
salarios y otros beneficios para los trabajadores de la institucién.

Reunion entre autoridades de la DINACYy representantes de AERQOSUL, empresa brasilefia de transporte aéreo, para
exponer sobre la intencidn de operar en la ruta Foz de Iguazd — Asuncidn, con el objetivo impulsar el intercambio
de turismo emisivo y receptivo.
En el marco de cooperacién entre La Republica de Corea y la Republica del Paraguay, con el fin de fortalecer
relaciones y gestiones de los proyectos en curso para el desarrollo entre ambos paises, se llevd a cabo el “Didlogo
de Cooperacion Corea - Paraguay”. La Republica de Corea establecid una Estrategia de Alianza Pais con Paraguay
basada en el principio de “Seleccién y Concentracidn” en 4 sreas que son;

> Administracién Plblica basada en TIC

> Transporte

> Salud Plblica

> Desarrollo Comunitario

La Direccion Nacional de Aerondutica Civil (DINAC), comprometida con el medio ambiente en conjunto con la
Administracién Nacional de Electricidad (ANDE) emprenden un proyecto denominado “Aeropuerto Verde”. Este
proyecto tiene como objetivo la reforestacidn y arborizacion en la avenida de ingreso del Aeropuerto Internacional
Guarani de Minga GuazU a través de un convenio de cooperacién DINAC - ANDE.
Se dio lugar al reinicio de las operaciones regulares de la compafiia aérea AVIANCA, en la ruta Bogotd — Asuncién —
Bogotd. La aerolinea operard 2 vuelos semanales entre estos destinos en aviones Airbus A319 con capacidad para
120 pasajeros.

La Direccion Nacional de Aerondutica Civil (DINAC) a través del Instituto Nacional de Aeronautica Civil (INAC)
desarrollé el curso sobre Actos de Interferencia llicita en el Aeropuerto Internacional Guarani situado en el distrito
de Minga Guazu que sirve a Ciudad del Este. El curso tuvo como objetivo la capacitacién de profesionales bajo los
procedimientos basados en anélisis de riesgos a fin de evitar, en protocolos conjuntos, actos de interferencia ilicita.
Contd con la participacion de personal dependiente de la Fuerza Aérea Paraguaya (FAP), Comando de la Tercera
Division de Infanterfa, Policia Nacional, Comando Tripartito, GEO, Oficiales policiales del aeropuerto; y agentes de
seguridad aeroportuaria.
En el marco del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de Profesionales de la Aviacién Civil en Paraguay
Esta mafiana, DINACy KOICA, firmaron la Adenda N2 1 al acta de Negociaciones del Proyecto de Fortalecimiento de
las Capacidades de Profesionales de la Aviacién Civil en Paraguay, con el objetivo de aumentar el presupuesto
inicialmente otorgado al proyecto y extender la duracién del mismo. La Adenda N2 1 al Acta de Negociacién hace
referencia a la adicidon de USD 130.000,00 (ciento treinta mil ddlares estadounidenses) al presupuesto inicialmente
otorgado al Proyecto, para la donacién de cdmaras termograficas para el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi,
con el objetivo principal apoyar al Paraguay a combatir la Pandemia a causa del Covid-19 y también a la extensidn
del periodo del Proyecto por un (01) afio més.

’éginab



Autoridades de la DINAC y propietarios de 7 hectareas de terrenos que forman parte del aeropuerto “MAYOR PAM
JOB VON ZASTROW”, ubicado en el departamento de San Pedro, se reunieron para finiquitar todo lo relacionado a
la compra del inmueble a favor de la DINAC.

Reunion de autoridades de la DINAC y ejecutivos el Grupo Amaszonas, para conversar sobre la intencidn de llevar
adelante un proyecto de operador carguero con base en Paraguay, de manera a que el pais se convierta en un hub
de carga aérea, llegando a todos los destinos de Sudameérica a través del AISP, como centro de conexidn.

Se realizé una nueva sesién del Comité de Control Interno, en el marco de la implementacién del Modelo Estandar
de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP. El orden del dia contempld el tratamiento de
la ampliacién de la Resolucién N2 608/2019 de fecha 29/04/2019 “Por la que se aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PE!) de la Direccién Nacional de Aerongutica Civil (DINAC), correspondiente al perfodo 2019 — 2023.
En el mes de julio se llevé a cabo la Primera Sesién Ordinaria del Comité Nacional de Facilitacién del Transporte
Aéreo de Paraguay en formato virtual, con Ia participacion diferentes organismos puiblicos y privados que cumplen
sus funciones en los aeropuertos internacionales, donde se traté temas relacionados a futuros procedimientos con
la aplicacién de medios tecnoldgicos en los aeropuertos. Los citados medios tecnoldgicos forman parte de un
convenio firmado entre los Gobiernos de Paraguay y Estados Unidos.

Autoridades de DINAC y SENACSA, se reunieron para acordar la firma de un convenio, a fin de fortalecer los puntos
de ingreso y egreso de animales en frontera y cumplir con la normativa de la Organizacidn de Aviacidn Civil
Internacional (OACI). Dicho acuerdo incluird el establecimiento de una zona donde se prevé llevar a cabo el proyecto
de construccién de una nueva Estacién de Cuarentena Animal y una Oficina de Atencién al Cliente en el aeropuerto
Silvio Pettirossi.

Concurso de Ofertas Internacional “Para la actualizacién e implementacién del sistema de terminal de uso comdn y
pantailas de informacién de vuelos para el chequeo de pasajerosy equipajes para el aeropuerto internacional Silvio
Pettirossi”.

Evaluacion Trimestral del desempefio de proveedores realizado por la compafiia internacional Copa Airlines, por el
cual el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi logré un resultado satisfactorio, cercano al 100%. Dicha evaluacién
califica el desempefio y capacidad operacional del Personal de Servicio de Asistencia en Tierra (SAT), con relacidn a
la puntualidad que corresponde a la compafiia, seguridad en rampa, manejo de equipaje prioritario y tiempo de
demora.

Se dio inicio a los trabajos de campo, en el marco del llamado a Contratacién Directa N° 38/2021 “Estudio de Titulo
y Mensura Administrativa del AISP”, realizados con equipos GPS de doble frecuencia con apoyo de un punto
geodésico, para el levantamiento planialtimétrico del perimetro total del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi
(AISP).

Acto de entrega de diplomas al grupo de inspectores y funcionarios de la DINAC que han concluido el curso
“Certificacion de Aerddromos”, dictado por el Instituto Centroamericano de Capacitacion Aerondutica (ICCAE). El
objetivo de esta capacitacion fue dotar a la DINAC de funcionarios capaces de llevar adelante el proceso de
certificacion de aerédromos y aeropuertos administrados por la DINAC.

Reunieron en una mesa de trabajo interinstitucional de autoridades de la Direccién Nacional de Aeronsutica Civil -
DINAC, Ministerio de Tecnologfa de la Informacién y Comunicacién - MITIC y Secretaria de Emergencia Nacional —
SEN, a fin de gestionar una campafia comunicacional de concienciacién y prevencién de incendios forestales con
relacion al Plan de Contingencia, Mitigacién y Monitoreo del impacto de la sequia en nuestro pafs.

Se realizaron acciones para coordinar la implementacién del Plan de Gestién de! Pantanal Paraguayo entre SENATUR,
MOPC, DINACy Fuerza Aérea Paraguaya, con miras a de impulsar el desarrollo turistico y la conectividad de Bahia
Negra, Alto Paraguay.

En el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Agricultura Familiar Campesina e Indigena en los Departamentos
de la Regién Oriental (PROMAFI), la DINAC y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia firmaron un acuerdo de
cooperacion interinstitucional, que incluye el fortalecimiento del sistema de informacién meteoroldgico, con lo cual
se podra monitorear en tiempo real los cambios climéticos, las previsiones meteoroldgicas, y servira para generar
una base de datos para las perspectivas climéaticas a futuro, beneficiando a todos los productores.

En el marco del fortaleciendo de la conectividad aérea, se ha dado el retorno de la compafifa aérea AVIANCA, que
reinicia sus operaciones, en la ruta Bogota-Asuncién-Bogotd, desde el mes de setiembre.
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Reunion de autoridades de la DINAC, municipalidad de Filadelfia y de la cooperativa Fernheim, con el objeto de
interiorizarse sobre el proyecto de construccién de un nuevo aerddromo, en la citada localidad, el cual estard a
cargo del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones.

Representantes de la DINAC, Ministerio de Relaciones Exteriores y Secretaria Nacional de Turismo, visitaron las
provincias de Salta y Jujuy - RepUblica Argentina, con el objeto de tratar temas relacionados a la interconexién aérea,
terrestre, corredor biocednico, reactivacién turistica y econdmica de interés para nuestro pafs.

En el marco de las politicas de prevencidn, la Direccién Nacional de Aerondutica Civil y la Secretarfa Nacional de
Anticorrupcion se encuentran trabajando conjuntamente en la implementacion de la metodologfa del componente
de Gestién de Riesgo para el combate a la corrupcion, mediante la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcidn
de los procesos claves.

El Primer Seminario Binacional de Gerenciamiento de Transito Aéreo se llevé a cabo en el Instituto Nacional de
Aeronautica Civil - INAC. El evento, tuvo como objetivo principal promover debates e interacciones entre los
profesionales de Gestidn y Control de Transito Aéreo en Brasil y Paraguay, con miras a mejorar el conocimiento
técnico, gerencial y profesional en temas relacionados con el desarrollo futuro del Trénsito Aéreo.

Se ha dado apertura a las actividades en el marco de la Cooperacion Triangular entre la Direccién Nacional de
Aerondutica Civil (DINAC Paraguay), el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI Santa Catarina) y la Agencia
de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA), en el marco del Proyecto de Mejoramiento de Capacidades de los
Profesionales de Mantenimiento Aeronéutico en Paraguay. El evento fue llevado a cabo en el Auditorio del Instituto
Nacional de Aeronautica Civil - INAC y en el mismo fueron entregados certificados de designacién a 6 (seis)
profesionales de mantenimiento de aeronaves que recibirdn capacitacién en Santa Catarina, Brasil.

1.2. AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO.

1.2.1 Unidad de vigilancia de la seguridad operacional.

Monitoreo de Gestién Trimestral
Estrategias Metas (3) Actividades Planificado’ | Realizado Comentarios / Observaciones
1. Mejorar la aplicacion
eficaz de las normas de & Segun resultados preliminares no se llegar3 al
] : S0% 0% L
seguridad operacionai 90% de cumplimiento.

2. Monitoreo de |a

Analisis de brechas de los 4 componentes SSP
implementacidn del SSP 4 4 p

realizado el 100%.

3. Supervisar las unidades

USOAP/OACI

de vigilancia operacional Culminado el 50% y se prevé realizar en los
(PEL-OPS-AIR-AIG-ANS- 1 auditoria 50% meses de octubre y noviembre auditorfa de
1.1. Proseguir AGA) seguimiento a las dreas OPS y PEL
con la
implementacion | SSP 4. Monitorear el sistema Actividad cumplida en un 100%
del Programa | implementado en | de gestion de seguridad
de Seguridad 80% operacional de las 2 2
Operacional del unidades de vigilancia
Estado (SSP).
S Monit’orear el sistema Actividad cumplida en un 100%
de gestidn de
identificacién de peligros 2 2
y la gestién de riesgos
S' lSquer\éisar Ia_ épl(ijca[cién Se cumplié el 80% de las actividades y se realizd
¢! pian de accion de \as isi | reguntas de protocolo
preguntas del protocolo 2 1 la revision de las nuevas pregu p

version 2020.
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Total de 6
Actividades
1. Actualizar reglamento
sobre requisitos SMS S . -,
para proveedor de 100% 100% DINgC :?léOStMaI:juall dse Gu@dd(; |Cr)71plem§ntalc1on
servicios e la Gestion de la Seguridad Operaciona
2. Monitoreo de la
1.2, Proseguir implementacién del SMS 100% 10% Se remitieron las encuestas a las dreas
de los proveedores reguladoras
con la SMS
imol ion |
'mp gmentacnon implementado en | 3. Monitorear la
del Sistema de o ; >
! 80% implementacién de los
S indicadores de Los indicad d f 2
Operacional adores de 100% 50% os indicadores 2 pgrfgr.m.a'nce estan en etapa
segun Anexo 19 Ee ridad (SP) & aetinicion
OAC gurica
4. Controlar el sistema de
vigilancia de las unidades 100% 50% Se realizaron actividades de vigilancia remotas a
PEL-OPS-AIR-ANS-AGA ? ? algunos aerddromos.
Total de 4
Actividades
Total de estrategias: 2

1.2.2

Coordinaciéon general de facilitacién y gestion

aeroportuaria.
Monitoreo de Gestién Trimestral
Estrategias Metas (3) Actividades Planificado Realizado | Comentarios / Observaciones
1 Cursode
Asistencia a
explotadores de
aeronaves e )
instituciones del Se programo con el INAC
o o realizar el curso en el mes de
Eszae(;z:gaiizzto @ >0% 0% octubre en la modalidad
resencial.
Documentos de presenci
Implementar | Viaje de Lectura
1.11. Forta.lecer el Programa | Mecanica.
el cumplimiento -
del Programa Nacional de
) 8 Facilitacién | 2 Elaboracidn del
Nacional de
e del proyecto manual
Facilitacion del
Transoorte Transporte |sobre acceso al
raA Ispo Aéreo en un | transporte aéreo de 100% 100% Cumplido
ereo. 100% las personas con
impedimentos
3 Implementacion
de Pasaportes
Electrdnicos por 259% 259% En fase de prueba final para
parte de la Policia su implementacién
Nacional.
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4 Inspecciones de
los procedimientos

Se realizé fa inspeccidn,
acompafiados por directivos

de Facilitacion en el 100% 100% ) .
Aeropuerto Silvio ded'al E/:NAC yfugaonlar(ljos
Pettirossi. el Ministerio de salu
Total de 4
Actividades
1 Reunién del
iomlte % 2?{' . 100% | 100% Se ha realizado la reunidn del
(]
ero.puerto fvio ? comité en modalidad virtual
Pettirossi.
2 Reuniodn de
trabajo sobre
implementacion de
pasaportes
electrénicos con la 100% | 100% Se encuentra en fase final
Policia Nacional
Cumplimiento (Departamento de
del programa Identificaciones).
de actividades -
1.12 Fortalecer el Comité Nacional de Facilitacién del del cornité | 3 Participacion de
Transporte Aéreo 100% miembros del
g Comité Nacional de
Facilitacion en el
Seminario ICAQ TRIP
enlasededela Se coordind la participacion de
OAC! Montreal o | 1mne, | fUncionarios de los 6rganos del
CANADA, sobre 100%. | 100% estado que estan afectados
implementacion del por estos procedimientos.
APIL. (Aduanas y
Ministerio de
Relacianes
Exteriores).
Total de 3
Actividades
anr;?::(?:t;dcjel Se harecibido el Anexo 9
e 100% | 100% | actualizado en las enmiendas
Anexo 9 Facilitacién
27y 28
2 Manual sobre
Edici _lA_cceSso arlt Aéreo En proceso de modificacion
Nuev§ ) iclon | i ransporte 100% | 80% | segln reunion CONAFAL para
0 Revisidn del | de las Personas con T .
1.13. Mantener actualizado el reglamento DINAC R9 Reglamento | Impedimentos '
Facilitacion DINAC R9
3 Inspecciones de
los procedimientos Se realizé la inspeccidn y se
de Facilitacidn enel | 25% 75% | presentd el informe pertinente
Aeropuerto Silvio de los puntos relevados.
Pettirossi.
Total de 3
Actividades

Total de estrategias: 3
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1.2.3 Registro Aerondutico Nacional —-RAN.

1.2.3.1 REGISTRO AERONAUTICO NACIONAL — AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO
‘Monitoreo de Gestién Trimestral
) Pla nificado Realizado Comentarios /
Estrategias Metas |(3) Actividades Observaciones
Llamado a licitacidn
1 Solicitud y Expte. N° 118084
Desarrollar | pj3neacion 40 ) CANCELADO
sistema
. e temporalmente.
informatico
100%
2 Aplicacion del El lfamado a licitacion
Sistema Rapid =0 ) fue cancelad
1.14. Fortalecer la gestion del Registro e cancetado.
Aeronautico Nacional Total de
Actividades 2
Implementar | 1 Digitalizacién
Sistema de archivos Bl do a licitacis
Informético | histéricos 30 - :;ma o 1IC|;aC|on
20% ue cancelado
Total de 1
Actividades
Total de estrategias: 1

1.2.3.2 REGISTRO AERONAUTICO NACIONAL — ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Actividades Cantidad Area
Inscripcién de Aeronaves 18 Gerencia de Registro Aerondutico
Inscripcidn de contratos 5 Gerencia de Registro Aerondautico
Emisién de certificados de matricula 18 Gerencia de Registro Aerondutico
Emisién de informes de condiciones de - Gerencia de Registro Aeronautico
dominio
Emision de certificados de condiciones de 28 Gerencia de Registro Aeronautico
dominio
Emisién de duplicados de matricula. 3 Gerencia de Registro Aerondutico
Emisién de pasavante aeronautico 2 Gerencia de Registro Aerondutico
Respuesta a oficios judiciales 3 Gerencia de Registro Aerondutico
Respuesta a contraloria 6 Gerencia de Registro Aerondautico
Respuesta al Ministerio Publico - Gerencia de Registro Aeronautico
Permisos de permanencia 37 Gerencia de Registro Administrativo
Expedicion de certificados 6 Gerencia de Registro Administrativo
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Inscripcion de seguros 132 Gerencia de Registro Administrativo
Actividades Cantidad Area

Emisién de certificados de habilitacién 10 Gerencia de Habilitacién de Aerédromos

Emisién de Certificados de renovacion 22 Gerencia de Habilitacién de Aerédromos

Emisién de reportes 24 Gerencia de Habilitacién de Aerédromos

1.2.4 Talentos Humanos

'Monitoreo de Gestién Trimestral

Estrategias Metas Actividad Anterior Plarifficado)| Realizado gngnat:cl:eﬁ
1. Elaboracion del borrador de
plan de desarrollo 100% 60%
4 iG |
2. Aprobacién del borrador del 100% 60%
plan de desarrollo
Disefar plan de desarrollo | 3. Socializacidn del plan de = o
100% desarrollo 100% 60%
1.5. Disefiar y ejecutar un plan 4. Presentacion a las camaras del G .
de desarrollo de Talentos congreso nacional °
Humanos técnicos y
administrativos. i6
5. Aprobacion del plan de 100% 60%
desarroflo
Total de Actividades 5
Ejecutar plan de desarrollo | 1. Ejecucién del plan de 100% 60%
20% desarrollo
Total de Actividades q
1. Elaboracién y Ejecucion del
Personal capacitado 20% | plan de Capacitacién 100% 70%
Total de Actividades 1
1.6. Dotar de personal calificado 1. Analisis de vacancias 100% 95%
en las dreas técnicas y
. . o o
administrativas. Vacancias Cubiertas 20% | 2- Llamado a concurso 100% 70%
3. Ejecucién de concurso y
adjudicacion de las vacancias 100% 0% En Proceso

Total de Actividades

PAgina 1 Z



1.7. Fortalecer la aplicacién
politicas de retencién del talento
humano

Politicas de retencién del
talento humano
implementadal00%

1. Elaboracién del borrador de
politica de retencién del talento
humano

100%

80%

2. aprobacidn del borrador de
politica de retencién del talento
humano

100%

80%

3. Socializacion de las politicas de
retencion del talento humano

100%

80%

4. Aprobacidn de las politicas de
retencion del talento humano
mediante resolucién institucional

100%

80%

5. Implementacién de las politicas
de retencién

100%

80%

Total de Actividades

1.3 RECURSOS ASIGNADOS (AL 30/09/2021)

Entidad:

Programa:
Actividad:
Responsable:

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16: Promover sociedades pacfficas e inclusivas para el

desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e

1 Presupuesto de Programa Central

001 Programa Central

01 Administracion General
Presidente de la DINAC

inclusivas a todos los niveles

25— 05 Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto:

4.372.156.205

313.279.395
805.000.000 336.363.636
3.400.000.000 151.896.059

69922575052 40274118001

44%

42%

24%

4%
8%

PAgina 1 5



f i

2 PROMOVER EL FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE VIGILANCIA DE LA AVIACION CIVIL, AST
COMO LA MEJORA EN LA CONECTIVIDAD AEREA Y LA

PROTECCION DEL AMBIENTE

DIRECCION DE AERONAUTIC!

2.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

ACTIVIDADES REALIZADAS

Observaciones/Comentarios

Solicitudes varias de renovacion

RVSM, AOCRy contrato de
inspectores

Informes varios

Asesorfa juridica, inspeccidn (Latam-
Aerotax —Paranair), aeronaves
Amazonas Bolivia — 3d-fre

Inspecciones Helitactica.
Validaciones RTM LATAM
Aprobacién del Programa de Instruccién LATAM
Moaodificacién del calendario de vigilancia -
Revision SOP PARANAIR

Auditoria de habilitacién anual

3 Auditorias OMAs/OMAEs

Ampliacion de lista de capacidades

3 ampliaciones OMAs

Solicitud de prérrogas de habilitacion

5 Solicitudes OMA/OMAE

Exoneraci6n de tasas aeropartuarias

47 exoneraciones, 3 pendientes en
analisis y procesos.

Verificaciones de repuestos aeronauticos

59 verificaciones, 3 en proceso.

Memoria técnica y evaluacion de dafios estructurales

3 realizados

Emision de permisos de permanencia

32 permisos

Vigilancia a médicos examinadores

Informe de listado actualizado de pilotos registrados y centros de instruccion

Informe remitido a SENAD

Otorgamiento de licencias

212 licencias otorgadas

Inspeccidén a centros de instruccidn e inspecciones para base operacional

Sky guarani, Alas paraguayas, PZ
Flight, Loma plata Aeroschool

Realizacién de Cursos Virtuales y reuniones informativas para certificacion CIAC tipo 3

GSI PEL, LAR 67,

Elaboracion de enmiendas

LAR 142, DINAC R141

Elaboracién del Manual CIAC/CEAC 2021 3ra Edicidn

Ventas de Libro célula, registros de horas de vuelo, libro motor y Hélice 92
ACTIVIDADES REALIZADAS ‘Observaciones/Comentarios
informes Técnicos de habilitacién de pistas y certificados de habilitacién de aerédromos 31 informes

Cursos y Talleres realizados

Curso GSI ANS, taller de
implementacién de aeronaves
pilotadas a distancia, GREPECAS,
Transicion del AlS al AIM, SMGCS,
Implementacion SAMIG/26

Asistencia técnica a aerédromos.
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Actualizacién de normas vy reglamentaciones referente a los servicios de navegacién aérea y

telecomunicaciones.

DINAC R4-15-10066-1-11-12-3-10

Trabajos aéreos, factibilidades y aprobaciones de Obstaculos.

Asignacion de direccién de aeronaves y frecuencias de rangos aeronauticos

Evaluaciones de Sistema ATS de movimiento de aeronaves y gestion del transito aéreo.

Informe de incursién en pistay
aerovia espacio aéreo superior, ACC,
ACCU, LHD.

Inspecciones de vigilancia al proveedor de servicios de transito aéreo

PJC, Mariscal Estigarribia.

Elaboracién y aprobacién de! Plan de Vigilancia

Aprobacién del Programa de
inspectoria de aerédromos.

Inspecciones Realizadas

SGPL, SGCO, SGME, SGGR, SGSP,
SGPI, SGES, SGAS, SGEN

Vigilancias de |a seguridad operacional realizadas

CESA, COA, AOCR, CIAC, AMES

Revisidn del reglamento de sanciones e infracciones

Incluir resultados de la vigilancia en
el Programa Nacional de Control de
Calidad.

Actualizacion del Plan Nacional de la Navegacién Aérea.

En Proceso

Inspecciones de Seguridad

Evaluacion de documentaciones a
COPA, AGAMA, CCTV-AISP.

Certificacion de instructores AVSEC

2 certificaciones otorgadas.

Elaboracion y aprobacién de orientaciones técnicas de seguridad

OT- AVSECO1

Elaboracién de programas de seguridad

BRITIM — NEXTAR.

WEBINAR Seguridad de la aviacion civil y carga aérea

Informes varios y expedientes

257

Solicitudes y Autorizaciones de operaciones de vuelos.

87

Reuniones virtuales

Aprobacion de acuerdo bilateral
Paraguay— Corea, Politica aérea de

Paraguay.
Analisis de estados financieros y datos estadisticos. -
Iinformes de auditoria. =
Enmiendas de reglamentos DINAC R601

2.2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO

Monitoreo de gestién trimestral

Planificado Realizado | Comentarios /
Estrategias Metas (3) actividades observaciones

1. Elaborar el programa anual

de inspectoria de navegacion
Elaborary aere.a (INA)_ conforme ala Aprobacién del

2.1. Elaborar y ejecutar el plan de ejecutar el lista de inspectores olan GNA
vigilancia de segurida.\d F)peracional _ F_)Ian <.:ie hab.ilitados, Y unalve-z’ 6 (seis) inspecciones 6 el EER
basado en objetivos. vigilancia en autorizado via res? ucion 450 del 2071
100% por la méxima autoridad, se
ejecuta el plan siguiendo el
calendario establecido.
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2. Elaborar el programa anual
de inspectoria de
aerédromos (IAGA) y una vez
autorizado via resolucién
por la méxima autoridad, se

ejecuta el plan.

11 {once)
inspecciones

50%

Aprobacion del
programa de
inspectoria de
aerédromos
Res. N2 878/20

y 168/21

3. Vigilancia explotadores

100%

70%

Inspeccidn a
los
aerédromos de
SGPJ, SGCO,
SGME y SGGR

4, Vigilancia OMAs

100%

100%

Cumplido

2.2. Elevar el nivel de
cumplimiento del programa de
vigilancia de la seguridad
operacional.

Elevar nivel de
cumplimiento
en 15%

1. Entregar informes de |as
inspecciones realizadas 30% 0%
con hallazgos encontrados
2. Entregar informes de las Informes remitidos a los
inspeccionss realizadas 20% 10% administradores de
con hallazgos encontrados Ageropuertos y
en los aerédromos Aerédromos.
- |
3. Vigilancia CESA 60% 709 | Aprobacion delplan de
vigilancia en proceso.
) Aprobacién del plan de
s 0, 0,
4, Vigilancia COA 40% 0% vigilancia en proceso.
Pendiente de inspeccién
. . q 0, 0,
S. Vigilancia AOCR 90% 60% en el interior del pais.
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6. Auditoria e inspeccioén al

Pendiente de inspeccién

implementacién del
proceso mencionado

CIAC 100% 40% CIAC en el interior del
pais.
o . Pendiente de inspeccion
7. Auditoria e inspeccidn a
ames P 100% 40%% AMESs en el interior del
pais.
8. Auditoria e inspeccidn al Pendiente de
CCPA {competencia 100% 0% conformacién del equipo
linglistica) de inspeccion.
8 (ocho) actividades
Total de
actividades
1. Incluir y vincular los
A resultados de los controles
Nueva edicién o ooy S ;
2 de vigilancia establecidos
fevisiondel en el programa nacional
3. Mgj m ' 9 i
2 3_ MeJora.xr el reglamento de regla .ento de de ¢onitrol decalidad 80% 0% En proceso
sanciones e infracciones para los sanciones e
S . ) (PNCC), al reglamento de
proveedores de servicio. infracciones :
faltas y sanciones
(resolucidn n®: 790/2.013)
Total de .
actividades 1 (una) actividad
1. Disefiar y aprobar el
proceso y los No se cumplié por
procedimientos para el o -
0% declaracién de
mplementar | o neio de Iz informacion 30% 0 eme(re encialsanitaria
| mecanismosde | (onqitiva de seguridad en &
2.4. Fortalecer la coordma.oon compromiso el dmbito del CONASAC
con autoridades de seguridad mutuo con
nacional. autoridades de
seguridad 2. Aprobar a través del No se cumplié por
acional 100% ]
4 ° colsels 30% 0% declaracién de

emergencia sanitaria
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3. Implementar el
procesoy los
procedimientos para el No se cumplié por
manejo de la informacién 30% 0% declaracion de
sensitiva de seguridad emergencia sanitaria
entre [as instituciones
publicas involucradas
Total de 3 (tres) actividades
actividades
Monitoreo de gestion trimestral
Planificado. Realizado Comentarios /
Metas, (3) actividades observaciones
Auditoria de 1. Actualizary
seguimiento - | mantener el sistema No se realizd la re
re de gestién de calidad certificacion por
e & ) 30% 0% N e
certificacién de |a gerencia de declaraciéon de emergencia
1SO normas de navegacion sanitaria
5001;2015 aerea
2. Implementar,
certificar y mantener el
2.5. Lograr la mejora continua en |os sistema de gestion de No se cumplié por
procesos certificados en el sistema de calidad de Ia 10% 0% declaracién de emergencia
gestion de fa calidad ISO 5001:2015. subdireccion de sanitaria
seguridad de la
aviacién civil
3. Implementar,
certificar y mantener el No se cumplié por
sistema de gestion de 15% 0% declaracién de emergencia
calidad de la gerencia sanitaria
administrativa
4. Implementar,
certificar y mantener el
sistema de gestion de tnicio de la tercera etapa
: . , 40% 20% . P
calidad de la gerencia para la implementacién.
de licencias al personal
aeronautico
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5. Implementar,
certificar y mantener el
sistema de gestion de
calidad de la gerencia
de aeronavegabilidad

N/a

0%

No se cumplié por
declaracidn de emergencia
sanitaria

6. Implementar,
certificar y mantener el
sistema de gestion de
calidad de la gerencia
de normas de
aerédromos y ayudas
terrestres

N/a

0%

No se cumplié por
declaracién de emergencia
sanitaria

7. Implementar,
certificar y mantener el
sistema de gestion de
calidad de la
subdireccion de
transporte aéreo

N/a

0%

No se cumplid por
declaracién de emergencia
sanitaria

2.6. Actualizar, aprobar e implementar
el Plan Nacional de la Navegacion
Aérea.

Actualizary
aprobar el Plan
Nacional de
Navegacién
Aérea 100%

1. Documentacion
enviada a las
direcciones de
servicios afectadas por
el plan.

2. Actualizacién de
plan realizada
conforme a
informaciones
recibidas de las
diferentes direcciones.

80%

40%

En proceso

3. El plan nacional de

navegacion aérea fue

implementado en el
afio 2.005

N/a

0%
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4. Actualizar datos de
aerédromos en el Plan
. 15% 70% Datos actualizados
Nacional de
Navegacién Aérea
Total de 4 (cuatro) actividades
actividades
| Monitoreo de gestién trimestral
Estrategias. Metas (3) actividades : Lo
Planificade | Realizado | Comentarios / observaciones
1. Elaborar el programa L -
anual de control de ins ef:giones 0% No;e VAT pgr dec_ltara.mon
calidad AVSEC p e emergencia sanitaria
2. Ampliar y mantener
la cobertura de
vigilancia de seguridad
Cumplir los de la aviacidn, a todas
Programas de las entld?fjes con 10% 0% No se cumplid pgr decllar;imon
Vigilancia de la responsabilidad en la de emergencia sanitaria
2.7. Fortalecer el cumplimiento del Seguridad de la seguridad de la
Programa de Vigilancia de la Seguridad AGISEIBR i aviacion civil conforme
de la Aviacion. 100% a lo establecido en el
. PNCC
3. Ampliar, capacitar y
. entrenar a lhos 30% 0% No se cumplié pgr decilar?uon
inspectores nacionales de emergencia sanitaria
AVSEC
Total .
ac?:i?/i:ae des 3 (tres) actividades
1. Elaborar la guia
técnica parala
implementacién de un No se cumplié por
Sistema de Gestidn 20% 0% Declaracién de Emergencia
Ambiental (SGA) para Sanitaria
los aeropuertos
2.8. Implementar un sistema de internacionales
Gestion Ambiental en la Aviacién Civil Sisterna de Gestion
Ambiental 2. establecer el
implementado 100% | alcancey la politica No se cumplié por
ambiental de los 20% 0% Declaracién de Emergencia
aeropuertos Sanitaria
internacionales
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3. planificacién del
sistema de gestion
ambiental
identificando los
impactos de las
actividades
aeroportuarias

20%

0%

No se cumplié por
Declaracion de Emergencia
Sanitaria

4. implementacién y
operacion, se debe
confeccionar normas
y/o procedimientos
sobre: agua potable,
gestién de residuos
sélidos, gestién de
residuos peligrosos,
manejo de residuos
bioinfecciosos,
manejo del 4rea
verde, uso de suelo,
almacenamiento de
combustible y
sustancias quimicas,
informe ambientales
para proyectos de
obras, manejo de
efluentes cloacales,
drenajes pluviales,
monitoreo de
emisiones de co2y de
ruido de las
aeronaves, acclones
de mitigacidn
ambiental de obras,
requerimientos para
empresas contratadas
para |los aeropuertos

15%

0%

No se cumplié por
Declaracién de Emergencia
Sanitaria

5. verificacion y
acciones correctivas
por medio de las
auditorias
ambientales

N/A

0%

No se cumplié por
Declaracién de Emergencia
Sanitaria

6. capacitacion al
100% del personal de
la institucién

20%

0%

No se cumplié por
Declaracién de Emergencia
Sanitaria

7. registro de los
resultados de la
auditoria ambiental

N/A

N/A

No se cumpli¢ por
Declaracién de Emergencia
Sanitaria

TOTAL DE
ACTIVIDADES

7 (SIETE) ACTIVIDADES

2.9. Desarrollar mecanismos de
coordinacion con otros organismos
competentes y actores involucrados

para mitigar el impacto ambiental de
las actividades de la aviacién civil.

Convenios realizados
30%

1. acuerdo bilateral
con los municipios
colindantes a los
aeropuertos
internacionales y la
DINAC

20%

No se cumplié por
declaracién de emergencia
sanitaria

2. acuerdo de
coordinacién entre las
compafiias aéreas y

sus planes de

100%

100%

Aprobacion del plan de
vigilancia de emisiones de
Co2
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vigilancia de
emisiones de co2

3. procedimiento de
intercambio de
informacién entre las
compafiias aéreas
afectadas al sistema
del plan de
compensacion y
reduccién del carbono
de la aviacién
internacional

100%

100%

Procedimiento establecido en
DINAC R16 Col IV - CORSIA

4. procedimiento de
intercambio de
informacién entre la
DINAC vy el Ministerio
del Ambiente y
Desarrollo
Sustentable (MADES)

20%

No se cumplié por
declaracién de emergencia
sanitaria

5. acuerdo entre la
DINAC Yy los
organismos

involucrados en la

proteccidon del medio
ambiente a nivel
nacional,
estableciendo un
procedimiento de
intercambio de
informacion

10%

No se cumplié por
declaracién de emergencia
sanitaria

Total actividades

5 (cinco) actividades

2.10. Actualizar permanentemente los

reglamentos de acuerdo a normativas

de proteccién del medio ambiente en
la aviacién.

Convenios realizados
30%

1. Actualizar el
DINACR 16 -
reglamento de
proteccion de medio
ambiente, vol. 1.
ruidos de las
aeronaves

100%

50%

En proceso de la enmienda
13 OAC!

2. Actualizar el
DINACR 1601-
reglamento de
instalacidn,
almacenamiento y
abastecimiento de
los combustibles
liquidos, derivados
del petréleo

100%

80%

Tramitacién de regulaciones
nacionales actualizadas

3. Actualizar el
DINACR 1602-
reglamento para
control del peligro
aviario y reduccion
de fauna silvestre

100%

80%

En proceso de tramite al SMS
FAUNA
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4. Actualizar el
manual de
procedimiento de
manejo de fauna en
un aerédromo

100%

80%

En proceso de tramite al SMS
FAUNA

5. actualizar el

DINACR 1604-

reglamento del
CORSIA

100%

100%

Aprobado por resolucion
361/2020

total de actividades

5 {cinco) actividades

2.11. Elaborar y actualizar los
reglamentos del medio ambiente y
establecer e implementar planes de

vigilancia del medio ambiente.

Desarrollar
procedimientos y
planes de vigilancia
del medic ambiente
20%

1. Elaborary
actualizar el DINAC R
1603- proteccion de
medio ambiente, vol.
2. emisiones de los

motores de las
aeronaves

70%

50%

Aprobado por resolucién
243/20y pendiente
enmienda 10

2. Actualizar el plan
de accién para la
reduccion de |as

emisiones de CO2 en
la aviacion civil
internacional

100%

0%

No se cumplié por
declaracion de emergencia
sanitaria

3. Elaborar un
procedimiento
interno de
intercambio de
informacion entre las
dreas operativas de
medio ambiente con
|as areas normativas

60%

30%

Aprobacion del PANs AGA —
Capitulo 2, partel

4, Establecer un
procedimiento de
vigilancia de los
planes de vigilancia
de emisiones
emitidos y aprobados

por la DINAC

20%

20%

Resoluciéon N2361/20
aprobado y establecido

Total actividades

4 {cuatro) actividades

2.3 RECURSOS ASIGNADOS (AL 30/09/2021)

Entidad:
Tipo de Presupuesto:
Programa:

Actividad:
Responsable:

25— 05 Direccidon Nacional de Aeronautica Civil = DINAC
1 Presupuesto de Programa Central
001 Programa Central
02 Servicios Aeronauticos
Director de Aeronautica

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
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Descripcién

Servicios Personales

Transferencias

Otros. _gastos

Servicios no Personales
Bienes de consumo e insumo
Inversion Fisica

Total

Monto asignado
20.564.860.824
2.968.101.566
514.113.760
40.000.000
1.143.289.800
0
25.230.365.950

Ejecutado
13.171.085.566
1.876.509.744
143.396.676
0
565.864.200
0
15.756.856.186

Nivel de
ejecucién
64%
63%
28%
0%
49%
0%
62%

3 MEJORAR LA GESTION Y LA INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA Y DE NAVEGACION AEREA

DIRECCION DE AEROPUERTOS

M.

3.1 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO

Metss

_ (3)Actividades

3.1. Elaborar, aprobary
ejecutar plan de desarrollo
estratégico de los
aeropuertos acorde a las
necesidades.

Elaborar plan de desarrollo
estratégico 100%

1. Reconstrucciony recapado de
pista AISP

Ya fue ejecutado
100 % en el 2019

2. Adquisicién de sistema AIXM

Ya fue ejecutado
100 % en el 2020

3. Adquisicién de sistema IFIS para
AISP

Pendiente de pago
plurianualidad del
2020

4. Reacondicionamiento del accesoy
area de seguridad nivel embarque
pasajeros del AISP - zona restringida

Ya fue ejecutado
100 % en el 2019

5. Ampliacién de la zona publicay
pasajeros del hall centro nivel
embarque del AISP

Ya fue ejecutado
100 % en el 2020

6. Adquisicién de barrera para
estacionamiento AISP

Ya fue ejecutado
100 % en el 2019

Total de Actividades

6

3.2. Implementar
mecanismos tecnoldgicos
que fortalezcan la gestidn

Sistema de Informacion
S.1.G.A implementado 100%

1. Adquisicién de cédigos de acceso
por cambios de responsables

Monitoreo d
'Planificado | F

100% 0%
100% 0%
100% 0%
100% 0%
100% 0%
100% 0%
100% 30%

Ejecutado el primer
trimestre
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administrativa y el manejo

de la informacion.

2. Adecuar a requerimientos de

Ejecutado el primer

radar del centro de control unificado

- ) p 100% 30% A
conexion con dreas relacionadas trimestre
3. Modificacién de los médulos de ]
’ . = 100% 30% trimestre
informacién semanal
Ejecutado el primer
4. Socializacién de actualizaciones 100% 30% trimestre
N . Ejecutado el primer
5. Activacion del médulo de uso de
\ . 100% 30% trimestre
combustible
. . L Ejecutado el primer
6. Trabajo de interconexién
Pl e nexion de 100% 30% trimestre
sistemas con base de datos
No ejecutado
7. Visitas técnicas de revision y 10% 0 debido a pandemia
capacitacién del COVID-19
Total de Actividades 7
1. Reunioén y coordinacion entre las
Sistema de tablero de control | éreas afectadas para |a elaboracion 0 N o
implementado 100% de un tablero de control de los £ 15% A00E5 CICEUER
llamados de la DINAC
Total de Actividades 1
1. Servicio de presentacién de |os
informes de auditoria ambiental 100% 0% Ya fue ejecutado
para los aeropuertos y aerodromos L 100 % enel 2019
administrados por la DINAC
Ejecutado conforme
contratacion de
2. Contratacidn de servicios de 20% 5o prestacién de
fumigacién AISP servicio s/ orden de
servicio
En proceso de
Sistema de Gestion 3. contratacién de servicios de : adjudicacién del
3.3. Implementar Sistema Ambiental implementado recoleccion de basuras patoldgicas y 30% 0% nuevo llamado para
de Gestién Ambiental. 100% otros del AlSP el 2021-2022
Ejecutado conforme
contratacion de
4. Contrata(?ién .c!e servicios de 50% 30% p.retstacic')n de
fumigacion AIG servicio s/ orden de
servicio
Ejecutado conforme
5 tratacién d icios d contratacién de
. lcon'r’a Zcm;n e servu;mﬁ ‘e . oo A .
recoleccion i[ ﬁztljcr;as patoldgicas b 6 ST
€ servicio
Total de Actividades 5
Ejecutado conforme
3.4. Garantizar la 1. Mantenimiento preventivo y contratacién de
regularidad de los correctivo de maquinarias, equipas 30% 10% prestacién de
SlerVIglOS, m:dla.nt.e Utn Ejecucion del Plan de varios y otros para el AISP y AIG servicio s/_orden de
el CISE _e/mmuen ° Mantenimiento y renovacion servicio
y/o renovacién de la
infraestrgctura, equiposy o — Ya fue ejecutado
sistemas. 2. Mantenimiento y reparacién de 20% 20% 100 % en el 2019
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3. Mantenimiento de pasillos

Ya fue ejecutado

2 [¢) 0,
rodantes del AISP 2% 25% 100 % en el 2020
En proceso de
4.mantenimiento preventivo y 20% 0% adjudicacién del
correctivo de equipos TLD-SAT-AISP ? ? nuevo llamado para
el 2021-2022
5. Mantenimiento y reparacion de o o Ya fue ejecutado
pistas del AlSP 30% 30% 100 % en el 2019
e S | | o | Ytecusa
PR 2 ° ° | 100%enel 2019
aéreas
7. Mantenimiento de equipos de o o Ya fue ejecutado
limpieza Clarke del AISP 60% 60% 100 % en el 2019
. . En proceso de
8. Mantenimiento preventivoy S
) . o adjudicacién del
carrectivo de maquinarias pesadas 20% 0%
dal AISP v AIG nuevo llamado para
e Y el 2021-2022
9. Mantenimiento y reparacion de 20% 20% ¥a fue gjecutado
mangas telescopicas JBT y JETWAY 100 % en el 2020
En proceso de
10. Manteni‘mie_ntc de equipos y 20% 0% adjudicacion del
magquinarias del AIG nuevo llamado para
el 2021-2022
11. Mantenimiento preventivoy 2 eSS Gl
i i q 5 a4
; - o o adjudicacién del
correctrvo/;ﬁqu]uArTSo: peAs]Zdos dpto. 20% 0% Tt
SAT del AlSPy el 2021-2022
12. Asistencia y mantenimiento de
equipos aeronauticos, o 30% Ya fue ejecutado
comunicacién, navegacion y 30% ? 100 % en el 2019
vigilancia
No ejecutado
13. Mantenimiento y reparacién de o o debido a pandemia
plataforma del AISP 100% 0% del COVID-19, a fin
de minimizar costos
14. Mantenimiento y reparacion
integral de aerédromos del interior, 100% 0% Ya fue ejecutado
areas del centro de control unificado 100 % en el 2020
(MRA) y estacién VOR (Limpio)
Llamado Cancelado
15. Mantenimiento de las 100% 0% debido a pandemia

instalaciones del AlIG

del COVID-19, a fin
de minimizar costos
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16. Mantenimiento preventivo y

En proceso de
adjudicacién del

3.5. Lograr la mejora
continua en los procesos
certificados en el Sistema
de Gestién de la Calidad

I1SO 9001:2015.

Aeropuertos AISP y AIG

Aeropuertos AISP y AIG

correctivo de carros bomba 10% 10%
OSHKOSH nuevo llamado para
el 2021-2022
17. Mantenimiento correctivo de
equipos de rayos x y detector de
metales, agentes quimicos y 100% 0% LlamaDdo-detclarado
narcaticos del AISP y AIG esterto.
Total de Actividades 17
1. Gestionar la contratacién de la No ejecutado
empresa para la certificacion ISO 100% 0% debido a pandemia
90001:2015 incluyendo auditorias 0 ’ del COVID-19, a fin
de seguimiento de minimizar costos
No ejecutado
2. Convocar y coordinar reuniones 100% 0% debido a pandemia
000 . .z (] o .
Mantener la certificacion 1SO de revision por la direccidn del CQVIP-lS, afin
9001:2015 sobre de minimizar costos
procedimientos vinculados al
servicio de informacién .
aeronautica No ejecutado
3. Gestionar auditorias internas de o o debido a pandemia
calidad 300% 0 del COVID-19, a fin
de minimizar costos
4. Trazar un plan de capacitacion :
anual para funcionarios que se det;\iljoefcgiadde?nia
encuentran dentro del alcance del 100% 0% del COV1§-19 a fin
Sistema de Gestidn de |a Calidad IS0 T
9001:2015 de minimizar costos
Total de Actividades 4
1. Gestionar la transicion del Sistema No ejecutado
de Gestién de la Calidad 9001:2008 100% 0% debido a pandemia
2l 9001: 2015 vinculado a los ° 0 del COVID-19, a fin
procesos operativos del AISP. de minimizar costos
Implementar un Sistema de No ejecutado
Gestién de Calidad 1SO 2. Gestionar la implementacién del debido a pandemia
9001:2015 en los Sistema de Gestion de Calidad I1SO 100% 0% del COVID-19 3 fin
Aeropuertos y Aerédromos 9001:2015 en el AIG de minimizar {:ostos
(SGAS, AGES, SGEN, SGPJ,
SGGR, SGME, SGSP, SGCO,
G672, 6, S60Y) 3. Gestionar la implementacién del
Sistema de Gestidn de Calidad 1SO No ejecutado
9001:2015 en los Aeropuertos y 100% 0% debido a pandemia
Aerédromos (SGAS, AGES, SGEN, ¢ ’ del COVID-19, a fin
SGPJ, SGGR, SGME, SGSP, SGCO, de minimizar costos
SGCZ, SGPI, SGOV)
Total de Actividades 3
No ejecutado
Realizar encuestas de 1. Gestionar encuestas de debidoJa pandemia
satisfaccion al usuario en los satisfaccion al usuario en los 100% 0%

del COVID-19, afin
de minimizar costos

Total de Actividades

Total de estrategias: 5
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3.2 RECURSOS ASIGNADOS

Entidad: 25— 05 Direccién Nacional de Aerondutica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central

Actividad: 03 Servicios Aeroportuarios

Responsabie: Director de Aeropuertos

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

- Nivel de
~ Descripcion Monto asignado Ejecutado Ejecucion
-_'{-T'"_ u.‘ici@'si.éﬁéf‘s'éwﬁéfék | ttlel 76.012.028.811 49.992.642.189 66%
 Servicios no Personales 47.412.862.784 13.930.580.943 29%
Bienes de consumo e insumo 5.109.996.769 1.487.480.438 29%
Inversion Fisica 30.304.958.804 25.160.269.144 83%
|Transferenctas _ 2.365.000.000 950.000.000 40%
(Otros gastos 0 0 0%

- Total 161.204.847.168 91.520.972.764 57%

4 GARANTIZAR Y OPTIMIZAR LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS METEOROLOGICOS, CLIMATICOS E
HIDROLOGICOS.

DIRECCION DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

4.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Elaboracién de acuerdos y convenios.

Prestacion de servicios al publico en general.

Realizacion de capacitaciones vy talleres.

Elaboracién de boletines climéticos, mapas de variables meteoroldgicas, datos de variables meteoroldgicas.

Actualizacién de formularios de matriz de riesgo e indicadores de calidad.

R A o e I

Elaboracién de informes meteoroldgicos e hidroldgicos varios.
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4.2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO.
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r 3 X k.

Monitoreo de Gestién Trimestral
Estrategias Metzs (3) Actividades Planificado | Realizado Comentarios / Observaciones
1. Prever el presupuesto anual
necesario para el mantenimiento Reestructuracion de planesy
y/o renovacién de equipos, 80% 55% asignacion de recursos financieros
conforme a las necesidades debido a reducciones presupuestarias
presentadas por las dreas técnicas
4.1. Elaborary
ejecutar planes
de Se han presentado las
mantenimiento | Ejecucion del Plan de 2. Comprometer en el Plan Anual documentaciones requeridas para
y/o renovacién Mantenimiento en dé Contrataciones los servicios de agugllos llamados que tienen una.alta
de equipos y un 80 % manterimiento y adquisicién de 80% 70% prioridad, (mantenimiento de equipos,
sisternas 3 servicios y adquisicion de bienes) para
equipos. -
meteorologicos e el manteniendo de los servicios que
hidroldgicos presta la DMH.
3. Realizar el control de la . o
ejecucion del PAC.y los recUiiis Se realizaron los controles periddicos
aplicados a los mantenimientos e 80% 80% d.e EJEC-UFI.OH TS, Tl L
S disponibilidad de recursos que afectan
ik al PAG,
4. Estudio y analisis de nuevas Se elaboraron nuevas plataformas
tecnologias para monitoreo de datos.
50% 50%
> Relev.am|e.ntrig§ los 100% 90% Se elaboraron inventarios actualizados.
equipamie
6. Registro de equipamiento 100% 70% Se coordind con el Dpto. Patrimonio la
necesario ? rotulacién de los equipos.
ici icitd a las empresas gue existen
7. Solicitar presupuesto de 100% 100% Se solicitd p q

referencia de equipamiento

e

en el mercado 1os precios
referenciales.
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Se coloca 100% debido a que la tarea

4.2. Lograr la
mejora continua
en los procesos
certificados en el

Sistema de
Gestién de la
Calidad ISO
9001:2015

Aprobar la Auditorfa

de Seguimiento y de

Re - Certificacion 1SO
9001:2015

calidad y actualizacion de
documentaciones

8. Elaboracion del PAC 100% 100% fue realizada en otro periodo y estd
cumplida.
Se coloca 100% debido a que la tarea
.. fue realizada en otro periodo y esté
9. Presentacion del cronograma de
trabajo g 100% 100% cumplida. Sin embargo, puede
modificarse de acuerdo a los
requerimientos urgentes/prioritarios.
10. Ejecutar el plan de adquisicién
de estaciones hidroldgicas 80% 15% Postergado
automaéticas
11. Ejecutar el plan de recepcion
de donaciones de estaciones 80% 40% Documentos en preparacién
hidrolégicas automaticas
12. Ejecutar el plan de
mantenimiento y reparaciéon de o o Ejecucidn en proceso y retraso de
. " 80% 75% S : .
estaciones automaticas mantenimiento debido a la pandemia.
hidrolégicas
1. Cumplimiento de las — br cunidades d
oportunidades de mejora 100% S0% Sr_:s ,Sor :nopgr unidades ae
levantadas en |a auditorias SIRIHEN Cleaicion:
2. Incluir en el presupuesto anual
de la DINAC | e servicl
BRINAClosostes delsemield | o 100% Cumplido
de la auditoria
3. Coordinar el cumiplimiento de los .
- . En proceso de cumplimiento de los
requisitos exigidos por la norma del o .
e 100% 90% procesos exigidos por la norma para la
SGC para mantener certificaciones iy
re certificacion
Por Nota de fecha 31 de mayo de 2021
ala GA de la DMH, se ha solicitado el
llamado a “CONTRATACION DE
SERVICIO DE AUDITORIA DE
CERTIFICACION DE INFORMACION
) o METEOROLOGICA AERONAUTICA —
4. Coordinar las auditorias internas " -
., DMH”, con presentacion de los
y control de la documentacion para 100% 70% )
o documentos pertinentes. Una vez
auditoria externa -
dada la aprobacion de los recursos
para la Auditoria de Certificacion, se
procedera a acelerar la realizacién y
culminacién de los procesos que
competen a GSGC
5. Capacitacién y actualizacion. 100% 0% No realizado
6. Control de cumplimiento de los
Ijel/ZErerR Elaiien SloHies 6ls 100% 70% Realizado en forma no oficial

Total de Actividades
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1. Acercamiento a las

e ) 60% 40% Realizado por medio digital
instituciones usuario
2. Participar y/o colaborar en los ) o
2 y/. ) , 60% 50% Realizado por medio digital.
eventos de interés comun
3. Sensibilizar sobre la
colaboracion en especifico para 0 30% Realizado por medio digital.
con la misién de la DMH Az
4. Promover de la utilidad la
o ) e
ampliacién de la red operativa de 50% 10% Realizado por medio digital.
vigilancia
4.3. Fomentar e| | Suscribir al menos 3 . . .
relacionamiento EVERES 5. Realizar un taller de 2% 0% No se ha realizado gest:ones_demdo a
R EER interinstitucionales a informacién ) la emergencia sanitaria.
instituciones nivel local, nacional e
na;ionales, IReSEEonEL, 6. Gestionar para la firma del
. reglon.ales e convenio especifico ITAIPU-DINAC 80% 45% Elaboracién de Pre-Proyecto
internacionales. sistema de alerta hidroldgicas
7. implementar como pais
miembro en el proyacto 6 Reactivacion de reuniones
PROHMSAT sistema de alerta para 30% 25% presenciales.
crecidas repentinas y sequia
8. implementar como pais
miembro en el proyecto 80% 100% cumplido
WHO/WYGOS. Cuenca del Plata
9. Reuniones de trabajo con el
MADES, SEN, Ministerio de Salud, 9 85% Realizacién de reuniones
ltaipd, OMM 60%
Total de Actividades §
1. Andlisis de adquisicion de En procesoy
i i 16 rabajando con
herramientas de integracién de 50% 20% t. .j :
datos instituciones
financieras
2. Disponer de herramientas que En procesoy
ili trabajando con
fa!cmten el.a'cces'o.a la 20% 10% EEIEIE
informacién bésica instituciones Gerencia de
4.4 Promover el Realizar al menos financieras. Sistemas de
intercambio de 1 de taller anual Observacion
datos e informacién | de intercambio Mejora conforme a Y
hidrometeoroldgicas | de conocimiento 3. Mejorar constantemente la asignacion de
de manera e informacion tecnologia de la informacion 30% 10% recursos limitados
estandarizada. propuestos. por restricciones
presupuestarias.
4. Aplicar normativas requeridas
i i Actualizacién de
para gl |nterca.rf1b|o de 50% 30%
informacion protocolos
5. Curso de observador Subdireccion de
hidrolégico 50% - N/A

Hidrologfa
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6. Segundo taller nacional de

En proceso de

_I
i
A

mediciones hidroldgicas 100% 0% ejecucion en forma
virtual
7. Tercer taller nacional de SOIIC]’]]tUd reallzzda Y
mediciones hidroldgicas 100% 40% ¢ Rroc§§o ¢
realizacién en
noviembre 2021
8. Cuarto taller nacional de
mediciones hidroldgicas - - A realizarse en 2022
9. Quinto taller nacional de
mediciones hidroldgicas - - Arealizarse en 2023
10. Sexto taller nacional de
mediciones hidrolégicas - - N/A
Total de
Actividades 10
Se trabajé sobre la
1. Mejoras en cantidad y calidad obtencion de datos
de datos 90% 80% en formato
estandarizado
2. Promocién de las nuevas Baja ISR
: = debido a
tecnologias de la obtencion de .
S0% 20% restricciones -
datos s Gerencia de
impuestas por |2 .
Colaborar con . s Sistemas de
; emergencia sanitaria. o
datos y Las oportunidades QObservacién
capacidades para y P Meteoroldgicas
4.5 impulsar lz lacomunidad surgieron de manera
investigacian clenitifica en un 3. Apoyo y participacion en 90% 60% virtual, con
cientifica 100% eventos interinstitucional protocolos nuevos de
e comunicacian.
4. Comunicacion de las nuevas Se insistié poco en la
implementaciones tecnoldgicas 90% 10% . p
difusién.
5. Previsian de dataos hidroldgicos
alosr imientos de la Subdireccion de
equerrm|e‘ 0% 359% firecc 0,
academia Hidrologia
Total de
Actividades 5
1. Fortalecer sectores internos
de la DMH, con recursos
humanos y tecnoldgicos,
implementando: a) mejoras en el No se pudo realizar el
sistema de gestion de datos y fortalecimiento
productos b) Modelacién 10% 0% debido a restricciones
N numérica aplicada a la impuestas por la
4.6 Establecerun |  Operativizar los investigacién del clima, emergenciasanitaria. |
Marco Nacnlo!wal de Servu?lc.)s Cltl)ma(tjlcos agricultura, seguridad Climato]ao r:
[os_ Se’r\./laos a diciembre de alimenticia, salud publica, g
Climaticos. 2023

transporte, energia, agua y otros

2. Organizar el taller nacional con
partes interesadas y evaluar una
base de referencia de las
capacidades de los servicios
climaticos

No se incluye en éste
periodo.
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3. Elaborar un plan nacional para
la creacién e implementacion del No se ejecutd
Marco Nacional de los Servicios 50% 0% acciones sobre el
Climaticos tema.
4. Establecer la estructura de
gobernanza institucional del No se ejecutd
Marco Nacional de los Servicios 100% 0% acciones sobre el
Climaticos tema.
5. Respaldar el Marco Nacional
de los Servicios Climaticos con . .
un plan de accién y costos con No se ejecuto
- 50% 0% acciones sobre el
plazos definidos para su
. -y tema.
ejecucion
6. Ejecutar y evaluar el plan del - .
Marco Nacional de los Servicios e s
e 25% 0% acciones sobre el
Climéticos
tema.
Total de Actividades .
Total de estrategias: 6

4.3 RECURSOS ASIGNADOS (AL 30/09/2021)

Entidad:
Tipo de Presupuesto:
Programa:

Actividad:
Responsable:

25— 05 Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
1 Presupuesto de Programa Central
001 Programa Central
04 Servicios Meteoroldgicos
Director de Meteorologia e Hidrologfa

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetiva 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion

Inversidn Fisica
Transferencias
.;_Otros__g_astas

Total

Servicios no Personales

Bienes de consumo e insumo

Monto asignado
| 12.128.362.974

3.161.172.014
548.109.165
858.618.004

17.200.000
16.867.729.913

Ejecutado
7711738790
832.163.110
78.805.993
462.250.497
92.001.089

0

9.176.959.479

Nivel de
Ejecucién

26%
14%
54%
60%
0%
54%
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5 PROMOVER LA FORMACION DE TECNICOS
AERONAUTICOS ACORDE A LA DEMANDA DE LA

INDUSTRIA
INSTITUTO NACIONAL DE AVIACION CIVIL

S5.1.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Personas Capacitadas

688

Cursos Realizados

33

5.2 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO

Meonitoreo de Gestién Trimestral
Metas | (3)Actividades Planificado | Realizado |  Comentarios / Observaciones
1. Gestiones ante Homologacion de programas de
Elaboracidn el !V:JECIp'ara 100% 100% CI:JFSOS INAC por parte de compafiias
de habilitacién de aéreas operantes en AISP en proceso
programas | Ccursos técnicos final
de
instruccion
.51 Bl 100% Se ha logrado la recertificacion
alh BEISIEHETrY 2 Membresfa TRAINAIR PLUS
. 0, 0,
ejecutar Trainair 2019 100% 100%
programas de
instruccion Total de
bajo o 2
: Actividades
estandares
internacionales 1. Curso de
y deacuerdoa Técnico Superior 100% 100%
los cla'm.blos de Transito Aéreo
;eclgomoflﬁsiz Plan de actividades académicas del
< 2 2. Cursode INAC 2021 aprobado y en ejecucién
Ejecucién | Técnico Superior
de e 100% 100%
programas | Mantenimiento
de de Aeronaves
instruccion
3. Operador de
RADAR en Area 100% 100%
Terminal y Ruta
4. Recurrente
para Instructores o
100%
INAC 100% b
5. Interpretacion
de Imagenes por 100% 100%
RX
6. Sefialero 100% 100%
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7. SMS

—_ e b

100% 100%
8. Operador o o
Basico AMHS el 100%
9. Recurrente,
Fraseologfa o o
Aerondutica TWR 1095 00
10. Recurrente
Fraseologia
Aerondutica ACC- 100% 100%
APP
11. Salvamento y
Extincidn de
Incendios — 100% 100%
Avanzado
12. Operador de
Mangas 100% 100%
Telescdpicas
13. Peligro Aviario 100% 100%
14. Avanzado
AMHS 100% 50%
15, Las 55 100% Pendiente
16, Basico Radar 100% Pendiente
17. Evaluador 100% Pendiente
18. Formacién de )
Pendiente
Instructores 100%
19. Basico en .
i Pendiente
Segumldaf:l,de la 100%
Aviacion
20. Basico SAR 100% Pendiente
21. Actualizacion Pendiente
de Control de
Aerédromo en 100%
Simulador
22. Actualizacion Pendiente
de Control de
Aproximacién y 100%
Control de area
23.A(Eracpgcitacion Pendiente
para
1 0,
Operaciones PBN 00%
24. Recurrente Pendiente
Capacitacién
ATCO para 100%
Operaciones PBN
25. SSP 100% Pendiente
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26. Rescurrente Pendiente
AR 100%
1. Disefiar plataléoDrlr:mZn\?iitual 100% Se ha disefiado la plataforma del
Metodologi INAC 100% campus virtual INAC
as
5.2 Disefiar e
implementar
metodologias 2.
de.cursos a Implement 2. Implementar y Se ha implementado exitosamente el
distancia metoadrOIOgll fomentar el uso de 1005 100% campus virtual dél’INAC para e! .
s la platafolrma desarrollo de actividades académicas
virtua

5.3 RECURSOS ASIGNADOS (AL 30/09/2021)

Entidad:

Tipo de Presupuesto:
Programa:

Actividad:
Responsable:

001 Programa Central

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover |a

05 Servicios de Formacion en Aerondutica
Subdirector del Instituto Nacional de Aeronautica Civil - INAC

industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

Descripcién
Servicios Personales.
Servicios no Personales
Bienes de consumo e insumo
Inversion Fisica
Transferencias

- Otros gastos

Total

Monto asig_n’ado-

5.727.416.674

3.320.384.412
239.217.073
0

941.129.600
30.000.000
10.258.147.759

25 — 05 Direccién Nacional de Aerondutica Civil = DINAC
1 Presupuesto de Programa Central

Ejecutado

13.402.189.774

976.401.206

32.501.976

0

Nivel de
Ejecucién
59%
29%
14%
0%
9%
0%
44%
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A.INFORME ESTADISTICO

VUELOS EN LOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES SILVIO PETTIROSSI Y GUARAN{
TABLA COMPARATIVA DE VUELOS 2020 vs 2021

TOTAL VUELOS ACUMULADOS VARIACION ABSOLUTA VARIACION EN %

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

50.000
44.345
45.000
40.000 9.185 Vuelos
35.160

35.000 : =

30.000

25.000 : " ] —
20.000 B o
15.000

10.000 -

5.000

2020 2021

De enero a setiembre se registré una diferencia positiva de 9.185 vuelos, comparando los afios 2020y 2021, lo
cual representa un aumento del 26% en el movimiento de aeronaves en el presente afio. Esta situacion se debe
a la reactivacion de las actividades productivas que normalmente hacen uso del modo aéreo para su

desplazamiento, asi como el reinicio de las operaciones de la aviacién comercial, luego de las restricciones
impuestas como medida de mitigacidn ante la persistencia de la pandemia del Covid-19 y la reduccion de la
actividad econdémica a nivel global.

Se estima una recuperacion de los movimientos de manera gradual en los préximos afios, de acuerdo con las
publicaciones realizadas por expertos internacionales del sector.
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CARGAS AEREAS - IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

TABLA ACUMULATIVA DE CARGAS AEREAS (ENE-SEP) AISP Y AIG COMPARATIVA 2020 vs 2021

TOTAL, CARGAS AEREAS ACUMULADA VARIACION VARIACION
{Kilogramos) ABSOLUTA %

19.209376

Comparativo acumulado de cargas 2020 - 2021
25.000.000

20.000.000 19.209.376

14.733.166
15.000.000 — o

10.000.000

5.000.000

m2.020 m2.021

En el comparativo acumulado de cargas aéreas (en kilogramos) 2020/2021, del trimestre, se aprecia un
incremento del 30% en el 2021, con respecto al mismo periodo que el afio anterior.
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PASAJEROS NACIONALES E INTERNACIONALES

TOTAL PASAJEROS VARIACION
ACUMULADO ABSOLUTA

VARIACION
EN %

376.751

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

TABLA ACUMULATIVA COMPARATIVA 2020 vs 2021

400.000 — - 376:751

350.000

300.000 294234
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

2,020 =2.021

En este periodo se observa un aumento del movimiento de pasajeros del 28.04%, con respecto al mismo
periodo del afio anterior, dada la incipiente reactivacién de las actividades productivas, la campafia de
vacunacion masiva de la poblacion y la considerable reduccién de las restricciones para el ingreso a los distintos
destinos de los pasajeros, luego de las medidas adoptadas ante la persistencia de la pandemia del Covid-19.
Se prevé un panorama favorable a futuro hasta recuperar nuevamente un nivel estable de madurez.
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CONCEPTO

SOBREVUELOS
TABLA ACUMULATIVA

VARIACION % VARIACION
ABSOLUTA

Sobrevuelos

7.095 6.884 -2.97%: | -211

7.150

7.100

7.050

7.000

6.950

6.900

6.850

6.800

6.750

Comparativo Acumulado de Sobrevuelos

7.095

6.884

Sobrevuelos

82020 m2021

Teniendo en cuenta que la recuperacién progresiva se empez6 desde el segundo trimestre, para el tercer

trimestre el escenario fue con un 20% menos de sobrevuelos y en estos Ultimos meses tuvo una recuperacion
de 17% quedando una diferencia de 2.97% menos que el afio anterior.
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B.INFORME FINANCIERO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

COMPARATIVO ANOS 2020-2021
(En millones de Guaranies al 30 de noviembre)

| activo

ANO 2020 ANO 2021 DIFERENCIA

11 DISPONIBILIDADES 63.668 28.115 -35.553

112 Fondo Fijo 542 294 -248

113 Recaudaciones a Depositar 1.048 710 -338

1141 Bancos del Pais M/L 36.330 7.864 -28466
1142 Bancos del Pais M/E 25.748 19.246 -6502
1149 Bancos Cta. Embargo 0 0 0

12 CREDITOS 63.012 31.679 -31,333

12 CREDITOS CORRIENTES 62.264 31.737 -30.527

121 DEUDORES POR VENTAS - CTE 26.989 11.421 -15.568

1211 Deudores por Servicios M/L 5.148 4.528 -620
1212 Deudores por Sobrevuelo M/E 12,651 12.53¢ -112
1213 Deudores por Servicios M/E 19.679 20.746 1.067
1214 Deudores por Sobrevuelo M/L 41 1 -40
12191001 Prevision Deudores por Venta -10.483  -26.394 ~-15.905
123 OTROS DEUDORES 35.274 20.316 -14.958

1236 Deudores Varios 1.554 1.445 -109
12191005 Prevision Otros Deudores -1.546 -1.545 1
1237 Documentos a Cobrar M/L 171 171 0
1238 Documentos a Cobrar M/E 1.117 1.117 0
12191006 Prevision p/Documentos a Cobrar -201 -199 2
1231 Cheques Devueltos 48 0 -48
1234 Ant. Impuesto a la Renta 5.994 5.704 -250
1235 Anticipos a Rendir 28.137 13.623 -14.514

12 CREDITOS NO CORRIENTES 748 -58 -806
121-122 DEUDORES POR VENTAS M/L NO CTE. =271 =271
1221 Deudores por Servicios M/L 273 273 0
12191002 Prevision Deudores por Ventas No Cte. =273 =273 0
1215 Gestion de Cobro - Varios 162 162 0
12191003 Prevision Gestion de Cobro -158 -221 -63
1216 Deudas en Gestion Judicial M/C 4.275 4.275 0
1217 Deudas en Gestidn Judicial M/E 8.772 8.544 -228
12191004 Prevision Deudas Gestion Judicial -12.302 -12.818 -516
13 EXISTENCIAS 2.999 2.374 -625

131 Materiales y Suministros en Depdsitos Adm.Ctral. 2.571 2.076 -495

132 Materiales y Suministros en Deposito Aerop. Guarani 427 297 -130

Pégina4 ]_



14 ACTIVO FLO 497.165 491.305 -3.086

141 Adquisiciones de Inmuebles 40.081 40.081 0

142 Construcciones 223.288 228.323 5.035

143 Adquisicién Maq.Eq.y Herram.Mayores 452.839  481.483 28.594

144 Adg. De Equipo de Oficina y Computacién 69.484 69.780 296

145 Adg. De Equipos Militares y Seguridad 659 659 0

146 Adq. De Activos Intangibles 84.342 93.833 9.491

148 Otros Gtos. De Inversién y Reparac. Mayor 0 0 0

149 Depreciaciones Acumuladas -373.578 -422.854 -49.276

15 CARGOS DIFERIDOS 56 920 34

1511 Seguros Pagados por Adelantado 56 90 11

17 OTROS ACTIVOS 14.070 9.626 -4.444

171 BIENES Y SERVICIOS ADJUDICADOS 12.726 7.984 -4.742

1711 Bienes y Servicios Adjudicados 12.726 7.984 -4.742

172 TRANSFERENCIAS (1] 0 0

1721 Transferencias al PNUD 0] 0 0

174 VARIAS CUENTAS DEUDORAS 1.344 1.642 298

1741 VA Crédito Fiscal 1.344 1.642 298
| ToTAL ACTIVO 640970 s563.189|  -77.781]
| pasivo Afi0 2020 ARNO 2021 DIFERENCIA |
21 DEUDAS 33.367 43.417 10.050

211 PROVEEDORES Y ACREEDORES VARIOS 18.424 28.065 9.641

2110 Acreedores Varios 15.817 25.458 9.641

2112 Proveedores Mat.y Suministros Adm. Ctral. 1.138 1.138 0

2113 Proveedores Materiales y Suministros AG 37 37 0

2114 Proveedores Bienes de Capital Adm. Ctral. 1.248 1.248 0

2115 Proveedores Bienes de Capital AG 184 184 0

213 PROVISIONES M/L 5.692 5.593 <99

214 PROVISIONES M/E 1.563 1.517 -46

216 DEUDAS FISCALES 2.334 3.296 962

219 OTROS PASIVOS '5.353 4.947 -406
| 2 ToTALPASIVO 33367  43.417 10.050 |
| 3 PATRIMONIO NETO ol

0

31 CAPITAL PATRIMONIAL 607.603 519.772 -87.831

310 Capital 24.143 24,143 0
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311 Aportes del Gobierno y Donaciones 372.005 260.174 -111.831

312 Reserva de Revalio Ley 125/91 99.210 99.210 0

313 Ganancias (perdidas) Ejercicio Anterior 128.172  124.448 -3.724
Resultado del Ejercicio -15.927 11,797 27.724

TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO 640.970 563.189 -77.781

El comparativo de balances muestra una situacién bastante desfavorable en el ejercicio 2021, considerando la
abrupta disminucién del Activo, en el orden del 12%, principalmente registrada como consecuencia de una
marcada disminucion de las Disponibilidades, por mas de PYG 35.553 millones, representando una caida del

orden del 56% respecto al afio anterior.

El Pasivo, por su parte, muestra también una situacién desfavorable en el ejercicio 2021, respecto al afio 2020,
considerando el aumento registrado en el afio 2021 de PYG 10.050 millones, representando una variacién del

orden del 30%, respecto al ejercicio fiscal anterior.

En cuanto al Patrimonio Neto, se observa una disminucién de PYG 87.831 millones, representando una variacién

negativa del 14% en el afio 2021, respecto al mismo periodo del afio 2020.
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ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

CUADRO DE RESULTADOS

COMPARATIVO ANO 2020-2021
(En millones de Guaranies al 30 de noviembre)

Lo L

) U N N

| .

—

| AN W N

4 GASTOS ANO 2020 ANO 2021 DIFERENCIA
41 SERVICIOS PERSONALES 134.618 133.1¢28 -1.420
411 Remuneracién al Personal 115.196 114.027 -1.169
412 Personal Superior 780 814 34
414 Contratacién Personal Técnico 13.062 12.219 -843
415 Honorarios 1.765 2.139 374
416 Jornales 1.967 1.697 -270
419 Otros Gastos de Personal 1.849 2.302 453
42 SERVICIOS NO PERSONALES 36.685 24.303 -12.382
421 Servicios Basicos 4.431 3.923 -508
422 Transporte y almacenaje 212 3.979 3.767
423 Pasajesy Viaticos 1.509 1.026 -483
424 Gtos.Serv.Aseo,Mant.y Reparacion 20.180 8.305 -11.875
425 Alquileres y Derechos 3.521 3.641 120
426 Servicios Técnicos y Profesionales 6.594 6.924 330
428 Otros Servicios 37 86 49
429 Servicio de Capacitacion y Adiestramiento 200 383 193
43 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 5.196 2.795 -2.401
431 Productos Alimenticios 286 79 -207
432 Textiles y Vestuarios 1261 7 -1.254
433 Prod. Papel, Cartdn e Impresos 121 153 32
434 Bienes de Consumo de Oficina e Insumos 575 1.018 443
435 Prod. E Instrum. Quimicos y Médicos 599 88 -511
436 Combustibles y Lubricantes 1.818 1.342 -476
439 Otros Bienes de Consumo 537 109 -428
44 TRANSFERENCIAS 24.548 23.367 -1.181
440 Transferencia Consolidables a Entidades y Org. Del Estado 20.833 20.454 -379
443 Transferencia Consolidables Ctes. Al Sector Privado 2.251 1.918 -333
444 Transferencias Ctes. Al Sector Externo 1.291 826 -465
449 |Impuestos, Tasas y Gastos Judiciales 173 168 -5
45 DEUDAS PEND. PAGO.EJ.ANT 156 -156
0
454 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Ctes. 156 0 -156
456 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Capital 0 0 0
0 0
46 CARGAS NO FINANCIERAS (1] (1]
0
461 Cargas no Financieras 0 0
0
47 PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 5.850 10.351 4.501
4711 Pérdidas Extraordinarias 5.850 10.351 4.501
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4712 Baja de Bienes

0 4 4
Servicios no Personales Ej. Anterior 0 0 0
Resultado del Ejercicio -15.927 11.757 27.724

| ToTAL GasTOS 191.126 205.809 14.683 |

| 5 inGresos ANO2020  ANO2021  DIFERENCIA |

51 INGRESOS AERONAUTICOS 167.759 187.360 19.601 |
511 Operaciones 7.249 6.632 -617
512 Trénsito Aéreo 18.841 18.733 -108
513 Cargas Aéreas 108.541 121.206 12.665
514 Servicios a los Pasajeros 24.455 32.702 8.247
515 Servicio de Rampa 8.673 8.086 -587
52 INGRESOS NO AERONAUTICOS 23.367 22.354 -1.013
521 Peajesy Estacionamientos 2.511 2.948 437
522 Actividades Comerciales 4.825 6.976 2.151
523 Otros Ingresos no Aeronduticos 3.463 5.127 1.664
524 Actualizaciones del Crédito 523 4 -519
525 Ingresos Financieros 1.421 734 -687
526 Diferencia de Cambio y Conversian 9.988 5.923 -4.065
527 Servicios de Catering 253 190 -63
528 Servicios Varios 270 244 -26
528 Serv. Diferenc. De Seguridad 110 208 98

Resultado del ejercicio

| TOTAL INGRESOS 191.126 209.714 18.588

El Estado de Resultados a noviembre del 2021, muestra un aumento en los ingresos institucionales, en PYG
18.588 millones comparando con el afio anterior, representando un 10% mads, por otro lado, se tuvo un
aumento en los gastos, de PYG 14.683 millones, representando un 8% mas que afio anterior, en este sentido el
resultado en este periodo se tuvo una ganancia de PYG 27.724 millones.

Si bien alinicio del afio 2021 la institucidn se vio afectada por las medidas sanitarias para contener la expansién

del COVID-19 y de otros factores que impactaron a los ingresos; los mismos fueron recuperdndose hasta

superar un 10% mas que el afio anterior, gracias al levantamiento gradual de las restricciones.
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ANALISIS DETALLADO DE LOS INGRESOS EN MILLONES DE GUARANIES ACUMULADO A NOVIEMBRE

EJERCICIO 2020 VS 2021

Ingresos 2020 Vs 2021

ANUB 187.360.
180.000 167.759
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000 -
60.000 - .

40.000 23367 22.354

20.000 } — —

2020 2021

# INGRESOS AERONAUTICOS = INGRESOS NO AERONAUTICOS

Comparando los ingresos aeronauticos de los afios 2020 y 2021, se aprecia una variacion de 12% mas que el

2020y la comparacion de los ingresos no aeronauticos, dentro de este periodo de anélisis, surge una variacién
del orden de -4%.

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2021

120%

100%.00%
80%
60%
40%
20%
0%
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En los graficos de arriba, se puede observar que los ingresos en concepto de tasas de cargas aéreas, pasajeros
y sobrevuelos, siguen representando el 80% de la fuente de ingresos de la institucién.
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C.EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Ejecucion Presupuestaria de gastos al cierre del tercer trimestre llegé a un nivel del 83% de ejecucidn total.

100% 94%
90%

FUENTE: Departamento Contable DINAC

Ejecucion Presupuestaria

87%
83%

100 [ Servicios Personales 167.315.423.446 156.788.282.995 94%
200 | Servicios No Personales 66.077.138.622 40.507.568.519 61%
300 |Bienes de Consumo e Insumos 7.692.888.217 4.010.713.254 52%
500 |Inversién Fisica 32.008.576.808 26.418.239.956 83%
800 | Transferencias 31.191.681.350 27.078.573.883 87%
900 | Otros Gastos 4.197.957.399 1.056.644.655 25%

80% - =
oo 61%
60% 52% ]
50% — h ! =
40% = -
30% : 25%.
20% i :
10% ! |
0% = =

Servicios Servicios No Bienes de
Personales Personales Consumo e
Insumos

Inversidn Fisica Transferencias Otros Gastos
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D. INFORME PROGRAMA ANUAL DE
CONTRATACIONES 2021

LICITACION PUBLICA NACIONAL

|
N
-
"
|
-
|
|

Al

X
2
|
|

-\l

388.58

DESCRIPCIO

N

CONTRATACION
DE SERVICIO DE
RECOLECCION DE
BASURA PARA EL
AISP- AD
REFERENDUM

1.130.050.005

ESTADO

Adjudicado
{ejecutado)

PLURIANUALIDAD

2.021

678.030.003

2.022

452.020.002

388.76

MANTENIMIENT
O PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
MAQUINARIAS
PESADAS DEL
AISP Y AIG

2.079.000.000

Adjudicado
(ejecutado)

692.000.000

1.387.000.000

388.83

MANTENIMIENT
O CORRECTIVO Y
PREVENTIVO DE
EQUIPOSTLD -
DPTO SAT AISP -
AD REFERENDUM

2.500.000.000

Adjudicado
(ejecutado)

900.000.000

1.600.000.000

389.07

SERVICIOS DE
RECOLECCION DE
BASURA
PATOLOGICA
PARA EL AISP

1.170.000.000

Adjudicado
{ejecutado)

700.000.000

470.000.000

389.60

SERVICIO DE
MANTENIMIENT
O DEL AREA
VERDE DEL AISP,
HANGAR EX
LATAM Y RADAR

1.742.913.000

Adjudicado
(ejecutado)

726.213.750

1.016.699.250

389.93

MANTEN!MIENT
O Y REPARACION
DE VEHICULOS
DE LA DINAC

1.500.000.000

DESIERTO

500.000.000

1.000.000.000

390.50

ADQUISICION DE
ESCANER POR
RAYOS X 180180
PARA CARGAS
DOBLE VISTA- AD
REFERENDUM

5.506.384.600

Adjudicado
(ejecutado)

1.101.276.920

4.405.107.680

390.66

ADECUACION DE
VALLADO
PERIMETRALY
DE LA PILETA DE
DECANTACION
DE LIQUIDOS
CLOACALES DEL
AISP- AD
REFFRENDLIM

2.444.487.246

Adjudicado
(ejecutado)

2.444.487.246
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392.38

MANTENIMIENT
O Y REPARACION
DEEDIFICIOY
OTROS DEL AISP
Y AIG

2.000.000.000

Cancelado

1.000.000.000

1.000.000.000

10

392.44

MANTENIMIENT
O PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
CARROS BOMBA
OSHKOSH DEL
AISP Y EL AIG

2.600.000.000

En proceso
de
Adjudicacio
n

800.000.000

1.800.000.000

11

392.44

CONTRATACION
DE SERVICIO DE
LIMPIEZA PARA
ELAISPY
HANGAR

4.487.980.722

Adjudicado
(ejecutado)

7591.996.598

3.167.986.392

527.997.732

12

392.60

CONTRATACION
DE SEGURO PARA
LA COBERTURA
DE
RESPONSABILIDA
D CIVILY LA
INFRAESTRUCTU
RA
AEROPORTUARIA

5.085.796.948

Adjudicado
(ejecutado)

847.632.825

4.238.164.123

13

392.62

CONTRATACION
DE SERVICIO DE

COMUNICACION
PARA LA DMH

903.734.062

Cancelado

697.000.000

206.734.062

14

ADQUISICION DE
INSUMOS DE
RADIO SONDA

901.102.288

Adjudicado
(ejecutado)

261.600.000

639.502.288

15

ADQUISICION DE
EQUIPOS
INFORMATICOS
PARA LA DINAC.

1.318.550.000

Cancelado

1.318.550.000

16

SERVICIO DE
MANTENIMIENT
O Y LIMPIEZA DE
AREAS VERDES
DEL AIG

894.400.000

Adjudicado
(ejecutado)

412.800.000

481.600.000

17

ADQUISICION DE
UPSY OTROS -
AD REFERENDUM

TOTAL

1.850.128.359

38.114.527.230

Adjudicado
(ejecutado)

343.850.134

1.506.278.225

23.371.092.022

DéginabU



N DR PLURIANUALIDAD
LLAMAD DESCRIPCION ESTADO
(o) 2021 2022
388.53 | MANTENIMIENTO, REPARACION E INSPECCION DE Cancelado
1 6 | AERONAVES- AD REFERENDUM 800.000.000 800.000.000 0
2 388.57 | SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE JARDINERIA Adjudicado
2 | DEL AISP - AD REFERENDUM 366.000.000 | (Ejecutado) | 366 .000.000 0
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
388.57 | GRUPOS ELECTROGENOS DEL SISTEMA DE
4 | TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS - AD o
REFERENDUM AP
3 500.000.000 | (Ejecutado) | 300.000.000 | 200.000.000
. 388.75 | SERVICIO DE FUMIGACION DEL AISP Y HANGAR - Adjudicado
7 | AD REFERENDUM 347.770.500 | (Ejecutado) | 258 216.400 89.554.100
392.39 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CCTV DE cancelad
9 | AEROPUERTOS Y AERODROMOS DEL INTERIOR ancefado
5 220.000.000 150.000.000 |  70.000.000
M IMI
. 392.40 |V T/_er\gsEgE LAEI[\;'I!\'AOHDE GRUPOS ELECTROGENOS Y Cancelado
4 334.992.000 27.926.000 | 307.066.000
392.44 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ESTACIONES Gcalado
7 | METEOROLOGICAS AUTOMATICA
7 L2 Chs 485.000.000 100.000.000 | 385.000.000
. 392.45 | ASISTENCIA TECNICA PARA ENLACE MICROODA, Adjudicado
4 MICROSOFT, SERVIDORES, OSV Y OTROS 416.000.000 (Ejecutado) 10.000.000 406.000.000
392.45 | CONTRATACION DE SERVICIO DE CENTRO DE Adjudicado
9 5 COPIADO 519.250.000 | (Ejecutado) |  115.920.000| 403.330.000
392.57
10 ->” | CONTRUCCIONES Y REMODELACIONES VARIAS Cancelado
500.000.000 500.000.000 0
392:58 | -ONTRATACION DE SEGUROS VARIOS ?’“d'caddo
11 7 742.497.744 | (Ejecutado) | 290 747 733 | 453750011
12 39260 | ADQUISICION DE INSTRUMENTOS 621.300.000 | Cancelado | 621.300.000
9 | METEOROLOGICOS - CONTRATO ITAIPU 0
SR | (GO SEION D13 B e 8 MO IS 706.500.000 | Cancelado | 228.300.000| 478.200.000
i 1 | INTERNET
392.64 .
14 5" | ADQUISICION DE SIMULADORES 418.000.000 | Cancelado | 418.000.000 0
SRR 299.610.000 | Cancelado | 299.610.000 0
15 4 | ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA Y OTROS
16 39%‘67 ADQUISICION DE EQUIPOS, MUEBLES Y OTROS. 339.962.003 | Cancelado | 339.962.003 0
392.97 | ADQUISICION DE LICENCIAS, ANTIVIRUS,
) , 4 250.000. Cancelad 250.000.000 0
17 1 | ACTUALIZACION DE SOFTWARES Y OTROS. 50.000.000 | Cancelado
399,03 | MANTENIMIENTO DE LA SENALIZACION Adjudicado
18 2 | HORIZONTAL DE PISTAS DEL AISP - AD RSO o) 308.138.450
REFERENDUM 400.000.000
400.75 | MANTENIMIENTO DE RADIO AYUDAS Y 240.000.000 | Cancelado 70.000.000
19 7 | COMUNICACIONES DEL AIG 170.000.000

Pa’ginab ]_



SERVICIO DE PRESENTACION DE LOS INFORMES DE

40;'99 AUDITORIA AMBIENTAL (A.A.) PARA LA 195.666.667 {*E‘.jé‘;i't? ddo‘; 39.133.333 | 156.533.334
OBTENCION DE LA RENOVACION DE LICENCIAS !
AMBIENTALES PARA LOS AEROPUERTOS Y
20 AERODROMOS ADMINISTRADOS POR LA DINAC
402.72 | MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE 800.000.000 Atﬁjudlcado 200.000.000
21 3 AUTOBOMBAS MAGIRUS DEL AISP (Ejecutado) |  100.000.000
En proceso
403.15 de
o 500.000.000 | , diudicacié 0

ADECUACION DE LA SALA TECNICA AISP- CGTIC

10.310.687.364

n

500.000.000
6.283.115.46
9

4.027.571.89
5
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390.440

DESCRIPCION

SEGURO CONTRATODO
RIESGO EDIFICIO MDN Y
DE VALORES CONTRA
ROBO DPTO TESORERIA-
AD REFERENDUM

TOTAL

42.131.000

ESTADO

Adjudicado {
Ejecutado)

PLURIANUALIDAD

2.021

42.131.000

2.022

2023

390.443

RECARGA DE
EXTINTORES

20.000.000

Adjudicado {
Ejecutado)

20.000.000

0

392.391

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE RAYOS X

45.000.000

Adjudicado (
Ejecutado)

25.000.000

20.000.000

392.397

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
ACONDICIONARES DE
AIRE Y OTROS

40.000.000

Cancelado

20.000.000

20.000.000

392.406

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
EQUIPOS INFORMATICOS
Y OTROS

74.000.000

Cancelado

74.000.000

392.408

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
MUEBLES Y OTROS

42.500.000

Cancelado

42.500.000

392.412

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
CENTRAL TELEFONICA DE
LA DMH

134.600.000

Adjudicado (
Ejecutado)

30.000.000

104.600.000

392.440

MANTENIMIENTO DE
CAMARAS FRIGORIFICAS
DEL AISP

150.000.000

Adjudicado (
Ejecutado)

50.000.000

100.000.000

392.441

CONTRATACION DE
SERVICIO DE PINTURA DE
LOGOTIPOS PARA
VEHICULOS DE LA DINAC

138.000.000

Cancelado

138.000.000

10

392.448

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE FIBRA
OPTICAY OTROS PARA
LA DMH

44.550.000

Cancelado

44.550.000

11

392.451

MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
CARRITOS PORTA PALETS
DE CARGAS AREAS

14.000.000

Desierto

4.000.000

10.000.000

12

392.453

SERVICIO DE PROVISION
DE CAFE EN MAQUINAS

14.400.000

Cancelado

14.400.000

13

392.559

CONTRATACION DE
SERVICIOS DE
FUMIGACION PARA LA
DINAC

88.100.000

Adjudicado (
Ejecutado)

7.341.667

80.758.333

14

392.582

SERVICIO DE
ENCUARDENACION DE
DOCUMENTOS

10.400.000

Adjudicado
Ejecutado)

10.400.000

15

392.606

CERTIFICACION DEL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL SILVIO
PETTIROSSI

100.000.000

Cancelado

100.000.000

Pa’ginab 5



16

392.607

ADQUISICION DE
VESTUARIOS Y OTROS
PARA LA DMH

12.500.000

Cancelado

12.500.000

17

392.611

CONTRATACION DE
CONSULTORIA DEL
SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD 1SO 5001:2015

26.846.667

Adjudicado {
Ejecutado)

26.846.667

18

392.614

CONTRATACION DE
SERVICIO DE VIDEO
CABLE PARA LA DINAC

72.972.200

Adjudicado {
Ejecutado)

6.964.150

47.424.800

18.583.250

19

392.625

ADQUISICION DE
IMPRESOS
FORMULARIOS Y OTROS

54.814.000

Adjudicado {
Ejecutado)

54.814.000

20

392.628

ADQUISICION DE
EXTINTORES

2.900.000

Cancelado

2.900.000

21

392.638

SERVICIO DE
ALMACENAMIENTO Y
PROCESAMIENTO DE
DATOS EN LA NUBE

142.342.589

Adjudicado (
Ejecutado)

142.342.589

22

392.659

ADQUISICION DE
ARTICULOS ELECTRICOS,
DE FERRETERIA Y OTROS

107.837.500

Cancelado

107.837.500

23

392.674

ADQUISICION DE
ELEMENTOS DE LIMPIEZA
Y OTROS

65.099.806

Adjudicado {
Ejecutado)

65.099.806

24

392.705

SUSCRIPCION Y
UTILIZACION DE SISTEMA
DE CONTROL Y
MONITOREO TARIFARIO

18.000.000

Cancelado

10.500.000

7.500.000

25

392.712

ADQUISICION DE
OBSEQUIOS
PROTOCOLARES

7.000.000

Cancelado

7.000.000

26

392.715

ADQUISICION DE
PINTURAS Y OTROS

17.928.702

Adjudicado (
Ejecutado)

17.928.702

27

392.717

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
ORGANIZACION DE
EVENTO PARA EL AISP

100.000.000

Cancelado

100.000.000

28

392.718

ADQUISICION DE
MEZCLA ASFALTICA EN
FRIO PARA
REPARACIONES
MENORES DE PISTAS

48.000.000

Adjudicado (
Ejecutado)

20.000.000

28.000.000

29

392.719

CONTRATACION DE
SERVICIO CEREMONIAL

12.500.000

Cancelado

7.000.000

5.500.000

30

392.721

ADQUISICION DE
CUBIERTAS PARA
VEHICULOS Y OTROS

7.500.000

Cancelado

7.500.000

31

392.727

ADQUISICION DE
ESTRUCTURAS
METALICAS

6.500.000

Cancelado

6.500.000

32

393.101

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
ASCENSORES DEL ATLAS
DEL MDN

42.000.000

Cancelado

42.000.000

33

393.133

CONTRATACION DE
SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA PARA EL
DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD Y
CERTIFICACION BAJO LA
NORMA SO 9001
REVISION 2015

160.000.000

Adjudicado (
Ejecutado)

63.750.000

85.250.000

11.000.000

3éginab4



2.831.984.123

2.078.813.990

723.586.883

ADQUISICION DE PAPEL
INTERFOLIADO PARA LA
34 396.772 GERENCIA DE
MANTENIMIENTO DEL Adjudicado (
AISP 92.625.000 | Ejecutado) 92.625.000 0 0
ESTUDIO DETITULO Y
MENSURA
3 ST ADMINISTRATIVA DEL Adjudicado (
AISP 82.500.000 | Ejecutado) 82.500.000 0 0
SERVICIO DE AUDITORIA
EXTERNA DE LOS
36 Sk ESTADOS FINANCIEROS Adjudicado (
2020 76.000.000 | Ejecutado) 76.000.000 0 0
ADQUISICION DE
37 398.212 BANDERAS PARAGUAYAS Adjudicado (
7.42! Ejecutado) 7.429.000 0 0
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE POZO Adjudicado (
38 399.434 ARTESIANO Y OTROS DEL Eiecutado)
AEROPUERTO DE
ENCARNACION 96.566.080 96.566.080 0 0
- TR CONTRATACION DE ADjudicado {
SERVICIO DE COURRIER 12.000.000 | Ejecutado) 5.000.000 7.000.000 0
40 401.114 ADQUISICION DE TONER, Adjudicado (
) CARTUCHOS Y OTROS 89.610.000 | Ejecutado) 89.610.000 0 0
il 402.811 CAMBIO DE ABERTURAS Adjudicado (
DE AULAS DEL INAC 160.000.000 | Ejecutado) 105.000.000 55.000.000 0
ADQUISICION DE PAPEL oo
42 402.815 HIGIENICO Y OTROS Agfcif:;g][
PARA EL AISP 14.965.960 | 14.965.960 0 0
ADQUISICION DE
PANELES LED PARA LA Adjudicado (
e 3850 GERENCIA TECNICA DEL Ejecutado)
AISP 37.067.200 37.067.200 0 0
a4 403.851 NIVELACION DE AOIjudicado (
TERRENO DEL INAC 16.926.662 | Ejecutado) 16.926.662 0 0
ADECUACION DE LAS
OFICINAS DE
45 404.052 INFRAESTRUCTURA EN EL L5 R
AISP 113.318.007 113.318.007 0 0
SERVICIO DE
COMUNICACION PARA EL Adjudicado (
46 404.239 ACCESO AL SISTEMA DE Ejecutado)
DETECCION DE RAYOS DE
LA DMH 170.553.750 18.000.000 152.553.750 0

29.583.250

Pa’ginabb



CONTRATACION DIRECTA POR EXCEPCION

N°® DE

Ne D
LLAMADO

1 388.551

DESCRIPCION
POTENCIACION DE
RADAR DE
ASUNCION,
INCORPORANDO
FUNCIONES DE
RADAR PRIMARIO
TRIDIMENSIONAL- AD
REFERENDUM

TOTAL

66.447.108.800

ESTADO

En Proceso
de
Adjudicacidn

3.322.355.440

PLURIANUALIDAD

2022

29.901.198.960

33.223.554.400

2 392.450

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
GRUPOS
ELECTROGENOQOS
CATERPILLAR

765.123.992

Adjudicado
(Ejecutado)

168.000.000

597.123.992

3 392.570

ADQUISICION DE
TERRENO PARA EL
AEROGDROMO DE SAN
PEDRO

150.000.000

Adjudicado
(Ejecutado)

150.000.000

4 382.700

SUSCRPCION A LA
REVISTA JURIDICA LA
LEY PARAGUAYA

48.000.000

Cancelado

24.000.000

24.000.000

5 398.211

CONTRATACION DE
SERVICIOS DE
RECOLECCION DE
RESIDUQOS SOLIDOS
PARA LA ESTACION
DE RADAR - M.R.A

8.881.200

67.419.113.992

Desierto

3.453.800

3.667.809.240

5.427.400

30.527.750.352

33.223.554.400

Pa’ginab b



N& DE
LLAMADO

ID N2

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

DESCRIPCION

SERVICIO DE INSPECCION EN VUELO DE
392.645 | LOS EQUIPOS DE AYUDA A LA

NAVEGACION AEREA Y VALIDACION DE
PROCEDIMIENTOS DE VUELO VISUAL, POR
INSTRUMENTOS CONVENCIONALES Y PNB

TOTAL

4.157.541.437

4.157.541.437

CONVENIO MARCO

Ajudicado (
Ejecutado)

ESTADO

2.021

2.209.435.282

2.209.435.282 1.948.106.155

1.948.106.155

102.996.745

DESCRIPCION ESTADO
Adjudicado
: ION IMP
1 |392.697 | ADQUISICION DE ELEMENTOS DE LIMPIEZA Y OTROS S5 OASED (Eimtodel ——
2 1398219 | ADQUISICION DE RESMAS DE PAPEL CON CRITERIOS DE Adjudicado
| SUSTENTABILIDAD 33.468.000 | (Ejecutado) 33.468.000
Adjudicado
3 [398.221 | ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA PARA EL INAC A S5 o) iean 395

102.996.745

>éginab /



CJECUCION PAC DE ENERO A DIECIEMBRE 2021.-

LPN | 17 14.215.437.476 0 0 800.000.000 | 9.899.887.476 | 3.015.550.000 | 500.000.000 | 69,64%
Lo | 22 6.283.115.469 0 0 500.000.000 | 1.878.017.466 | 3.905.098.003 0 29,89%
CD 46 2.078.813.990 0 0 0] 1.224308.483| 850.505.507 | 4.000.000 | 58,89%
CDE 3.667.809.240 0 0 3.322.355.440 |  318.000.000 24.000.000 | 3.453.800 | 8,67%
LPI 2.209.435.282 0 0 0] 2.209.435.282 0 0 | 100,00%
™M 102.996.745 0 0 0| 102.996.745 0 0 | 100,00%
TOTAL| 94 28.557.608.202 0 0 15.632.645.45: 367,10%

EJECUCION PAC DE ENER(E)NA DICIEMBRE 2021

DESIERTO _ PROCESO
2% DE
» ADO

A EJECUTAR
0%

EN PROCESO DE
ADJUDICACION
16%

RESUMEN

| EN PROCESO DE
| LLAMADO

DINAC

’a’ginabg



COORDINACION MECIP r
= g GOBIERNO i [? Lf
ﬁf MECIP | NACIONAL

® 2015 46/ (ﬂ/ MPJ
' Cédigo | Fecha No |
= 1]
Memorandum MECIP N 001/2022 MECIP P Asuncion, 4 de enero de 2022 1 l‘j
"A: = Cargo y Dependencia:
Lic. José Angel Galeano Gerente de Proyectos de Inversion — Encargado
de Despacho de la Subdireccidn de Planificacién —
DINAC
Qe: : : Cargo y Dependencia:
Lic. Mirna Céspedes Gerente de Planes y Programas — Encargada de
Despacho de la Coordinacién MECIP
ASUNTO:
EXPTE. N° 155091 —Cuarto informe de Rendicion de Cuentas al Ciudadano - 2021
|

Me dirijo @ Usted, y por su intermedio a la Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupcién — UTA, con
relacion al expediente de referencia, especificamente a lo relacionado con el Modelo Estandar de Control
Interno para las Instituciones Plblicas del Paraguay - Implementacién de la Norma 2015. Se informa
cuanto sigue:

6.1.- Se adjunta al presente el Plan de Mejoramiento Institucional 2021.

6.2.- Se detalla el Gltimo informe emitido en forma conjunta por la Contraloria General de la
Reptblica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo, correspondiente a la evaluacion del Ejercicio Fiscal
2020.

*+ En fecha 14 de octubre del 2021, por Nota CGR N°© 5877, el organismo contralor emite Ia
evaluacion realizada en forma conjunta con la AGPE, con base a los documentos
proporcionados por la Institucién que respaldan la fase de disefio y evidencian acciones
realizadas durante el ejercicio fiscal 2020:

EVALUACION DEL NIVEL DE MADURACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO - SCI
Ambiente de Control 3,30 | B- | Gestionado
Control de Planificacién 3,05 | B- | Gestionado
Control de Implementacién 2,91 | CC | Disefiado
Control de Evaluacién 3,01 | B- | Gestionado
Control para la Mejora 2,02 | C- | Disefiado
SCI CONSOLIDADO 3,00 | B- | Gestionado
Atehtamente,

\:: \\:\ Lic. %&@edes

f;ente de Planes y Programas
Ada de Despacho Coordinacién MECIP

COORDINACION MECIP 2022 - NORMA 2015

“LA NRM 2015 ES MEJOR PARA VOS, ES MEJOR PARA TODOS”

Direccidin: Avda. Meal, Lépez esq. 22 de Seliembre — 6to Piso (Asuncion - Paraguay)
Telefax. 223130 Int. 5326. Email: coordinacion_mecipgdinac.gov.py
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